K SUS
et ]

Stredocesky kraj

Pocet listu: 4

Prilohy:

ZAPIS Z JEDNANI DOZORCIi RADY KRAJSKE SPRAVY A UDRZBY
SILNIC STREDOCESKEHO KRAJE, p. o.

Datum: 22. unora 2023

Misto jednani:
Budova Krajského uradu SK, Zborovska 11, Praha 5, Il. patro - zasedaci mistnost ¢&. 2045

Pritomni: Mgr. Filip Kofinek — pfedseda Dozoréi rady, Ing. Roman Tichovsky — mistopfedseda
Dozor¢i rady, Ing. Marian Klasek, Martin Exner, Petr Prochazka, Ing. Michael Panek,

Omluven: Martin Herman, Karel Bend|

Nepfitomen:

Hosté: Ing. Ale§ Cermak, Ph.D., MBA, feditel KSUS SK, p. o.
Bc. Zdenék Skaloud, vedouci Odboru dopravy KU SK (pouze ¢ast jednani DR)
Mgr. Lukas Nikl - naméstek useku pravniho a vefejnych zakazek - vedouci utvaru
interniho auditu KSUS SK, p. o.

Program:
12:10 - Zahajeni, pfivitani hostl, volba ovérovatele zapisu, schvaleni programu

jednani — Filip Kofinek

12:15 — Presoutézeni smluv na dodavatele k zajisténi letni a zimni Gdrzby — projednani
dalsiho postupu ve véci, doporuceni, rizika, dopad na cenu praci, pfiprava tendru a
jeho personalniho zajisténi atd. — Filip Kofinek, Ales Cermak

14:00 — Diskuze a rzné, navrhy bodl programu dal$i schlize DR, termin a pozadavky
na predlozeni informaci (na dal$i schiizi DR nebo pfedem k prostudovani) aj.

14:05 — Zavér
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K JEDNOTLIVYM BODUM PROGRAMU:
Ad 1. Zahajeni, schvaleni programu jednani, volba ovéfovatele zapisu
Jednani Dozoréi rady zahajil Filip Kofinek, pfedseda Dozoréi rady KSUS SK. p. o.

Schvaleni programu jednani Dozor¢i rady
Usneseni Dozorci rady €. 1/2023

Dozor¢i rada schvalila program jednani
Hlasovani: Pfitomno:6 Pro:6 Proti:Q Zdrzel se:0

Volba ovéfovatele zapisu

Usneseni Dozor¢i rady €. 2/2023

Jako ovérovatel zapisu byl navrzen Ing. Marian Klasek, ktery tuto funkci pfijal.
Hlasovani: Pfitomno:6 Pro:6 Proti0 Zdrzel se:0

Ad 2. PfesoutéZeni smluv na dodavatele k zajisténi letni a zimni udrzby — projednani
dalsiho postupu ve véci, doporuceni, rizika, dopad na cenu praci, pfiprava tendru a
jeho personalniho zajisténi atd. — Filip Kofinek, Ale§ Cermak

Filip Kofinek — v Uvodu struéné okomentoval vychozi material — navrh moznych parametru
pfesoutézeni smluv na zajisténi zimni a letni Gdrzby, ktery zpracoval a zpfistupnil ¢lenum
dozorci rady k prostudovani a pfipominkovani v dobé& mezi minulym a timto jednanim. Do
dokumentu byly jiz pfed jednanim doplnény pfipominky a navrhy od nékolika ¢lenu dozordi
rady. Nasledné byl (14. Unora) dokument zaslan také radnimu pro dopravu K. Bendlovi a
fediteli KSUS A. Cermakovi (v reakci pfislibil material pfed jednanim DR dukladné
prostudovat). Na uvod projednani tohoto bodu pfedseda DR pozadal zastupce KSUS SK, p.
0., o komentar.

Lukas Nikl — v ivodu seznamil pritomné ¢leny dozorci rady s aktualnim stavem uzavienych
smluv s dodavateli zimni a letni udrzby. Na kazde cestmistrovstvi (CMS), celkem 40, je
uzavrena jedna smlouva. Dale je uzavieno 6 smiuv na deponie. Smlouvy na zajisténi zimni
a letni udrzby jsou uzavfeny s 2letou vypovédni Ihutou bez udani duvodu. U stavajicich smluv
na pronajem arealu coby zazemi pro vykon letni a zimni udrzby je Yaroéni vypovédni lhuta (pro
vypoved bez udani duvodu).

V navazujici diskusi byly na zakladé vyse zminéného pracovniho materialu projednavany
varianty (rozsahu) postupného presoutézeni dodavatelskych smluv v navaznosti na pfijaté
usneseni rady kraje (v némz nebyl stanoven rozsah, postup ani harmonogram piesoutézeni
ani nebyl konkrétni plan upfesnén na predchozi schuzi DR ze strany radniho pro dopravu).

V ramci diskutovanych variant bylo diskutujicimi poukazano na moznost vyuziti predbéznych
trznich konzultaci, bylo upozornéno na mozné uskali vtechnickém zajisténi, dopady do
cenové hladiny sluzeb vramci nového otevieného tendru, minimalizovani rizik véetné
nastaveni adekvatnich - transparentnich podminek soutéze, vyuziti zadani zakazky formou in
- house. V ramci pfipravy tendru byl diskutovan i rozsah presoutézeni resp. jaké celky soutézit
pfipadné i zda ¢&ast udrzby zajistovat vlastnimi silami a prostiedky. Byla zduraznéna
dlouhodoba neudrzitelnost situace, kdy krajska prispévkova organizace jiz po druhé desetileti
bez presoutéZzeni nutného k zajisténi konkurenéniho prostfedi vyuziva pro jednotliva
cestmistrovstvi stale stejné dodavatele.

Shrnuti: Z jednani vyplynuly nasledujici zavéry a doporuceni, na kterych bylo mezi pritomnymi
¢leny DR dosazeno prevazujici shody. Zatim nebylo pfijato konkrétni usneseni. Vedeni KSUS

L

2



bylo vyzvano do pristi schuze DR promyslet konkrétni provedeni v souladu s diskutovanymi
principy a milniky :

1. Vletosnim roce (idealné po konci zimni sezény, tzn. ke konci dubna, v kazdém pfipadé
v prvnim pololeti) realizovat Cast vypovédi — pro vhodné vybranou cca é&turtinu az
polovinu cestmistrovstvi, s vypovédni dobou 2 roky.

2. Co nejdfive pfipravit a vyhlasit vybérové fizeni na budouci zajisténi Gdrzby vybranych
cestmistrovstvi tak, aby bylo skuteéné oteviené, Siroce zvefejnéné a komunikované
a podnikatelsky atraktivni a schudné ipro potencialni nové dodavatele, ¢imz bude
zajisténa dostatecna konkurence k dosazeni nejlepSich moznych vyslednych cen
v daném misté a ¢ase. Béhem 2 letého obdobi od vypovédi po jejich Géinnost by mélo
samotné vybérové fizeni byt dokonéeno a o vybranych uchazeéich rozhodnuto do
1 roku, aby uUspésni uchazedi ¢i kraj sam méli cca jeden rok na pfipravu prevzeti
jednotlivych cestmistrovstvi — tj. v pfipadé novych dodavatelu na zajisténi techniky a
najmuti Ci vyélenéni pracovniku apod. Tim bude zajisténa fakticka (objektivni) i
pocitovana (subjektivni) otevienost VR novym uchazeéim a dodavatelum.
Samoziejmosti je moznost vyuZiti arealu ve vlastnictvi KSUS Uspésnymi uchazedi.

3. Cast sluzeb by KSUS do budoucna mohla zajistit vlastnimi prostiedky a silami tzv. ,in-
house* — napfiklad prevzit ¢innosti, které nejsou ekonomicky efektivhi na urovni
jednotlivych cestmistrovstvi, ale spis$ celokrajsky (napf. instalaci dopravnich znaéek).

4. KSUS by méla v nékolika cestmistrovstvich pfevzit tdrzbu do vlastni rezie a obnovit tak

sve diivéjsi kompetence a posilit své postaveni uvniti i navenek; z vybrané skupiny
cestmistrovstvi, u nichz by KSUS v nasledujicich mésicich odeslala vypovédi smiuv
(s 2letou Ihatou), by tedy jen cast presoutézila a ¢ast by nové realizovala sama (nebo
prostrednictvim nové vzniklého subjektu pod 100 % kontrolou kraje). Diky moznosti
vyuziti existujicich arealu, dostatku Easu pro zajisténi techniky (Ize i na leasing) a pfijeti
Ci pfevzeti potfebnych pracovniki nejedna o vécné slozitou ani investiéné nakladnou
zalezitost a v ¢asovém horizontu 2 let realizovatelnou. Cilem by bylo ziskat i zaloZni
kapacity pro pfipad vypadku externich sluzeb, ziskat vlastni data pro efektivnéjsi dohled
nad praci externich dodavatell, a neplatit zisk komerénim subjektum v oblasti, ktera je
pfitom hlavni ¢innosti KSUS, dnes piné outsourcovanou.
Pokud soucasné s rozhodnutim o vypovézeni ¢asti smiuv s 2 letou vypovédni Ihitou
bude rozhodnuto o pfipravé na zajisténi udrzby v ¢asti cestmistrovstvich vlastnimi silami
(napf. tretina az polovina z vypovézenych), tak v pfipadé, kdy by se s jakéhokoliv duvodu
nepodafilo véas vysoutézit dodavatele sluzeb na néktera cestmistrovstvi, mohla by
Udrzba i v nich byt prevzata timto krajem zfizenym subjektem.

Diskuse véetné rozboru dal$ich aspektu a parametru pfesoutézeni, v nichz élenové DR zatim
diskuzi nedokoncili a nedosli ke shodé, bude pokracovat na pfidtim jednani dozorci rady, kde
bude projednan i navrh usneseni s konkrétnim doporucenim pro vedeni KSUS/kraje.

Ad. 3 Diskuse a ruzné, navrhy bodu programu dal$i schize DR, termin a pozadavky na
predlozeni informaci (na dal$i schizi DR nebo pfedem k prostudovani), pfipominky aj.

Ad 4. Zavér
Pristi jednani dozoréi rady se uskute¢ni dne 15. 3. 2023 od 12.30 hod. Misto jednani bude
upfesnéno v pozvance.

Jednani dozorci rady bylo ukonéeno v 14.05 hod.



V Rié¢anech dne 8. bfezna 2023

In g. Digitalné
: podepsal Ing.
Milan Milan Fiala

Datum: 2023.03.09

Zapsal:

Fiala 15:13:52 +01'00'

Milan Fiala, tajemnik dozorci rady
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Marian Klasek, ¢len dozorCi rady

Predsedajici jednani dozorci rady:
Digitalné podepsal

Mg r. F | I I p Magr. Filip Kofinek

Datum: 2023.03.13

Kofinek / 37isas oo

Filip Kofinek, predseda dozor¢i rady



