Zprava o hospodareni a ¢innosti prispévkové organizace

za rok 2021

1) Zakladni udaje o organizaci

Nézev: Krajskd sprava a tidrzba silnic Sttedoceského kraje, prispévkova organizace
Sidlo:  Zborovska 11, Praha 5

IC: 00066001

Cislo organizace (dle SK): 0403

Dopliikova ¢innost organizace provozovana v piislusném kalendainim roce:

(uvedte jednotlivé okruhy doplitkové cinnosti, Organizace neprovozujici doplitkovou cinnost uvede, Ze
neprovozuje)

Organizace neprovozuje doplitkovou ¢innost.

2) Personalni udaje k zajisténi ¢innosti PO k 31.12.2021

a) Fyzicky pocet zaméstnanci organizace celkem: 161
Z toho:
- kmenovych zaméstnanci: 161

- externich zaméstnanci:
b) Piepocteny pocet kmenovych zaméstnanci: 159,42

(uved'te v zaokrouhleni na dvé desetinna mista, v pripadé zvysSeni/snizeni prepocteného poctu
zaméstnancii oproti upravenému planu, zdiivodnéte).

€) Primérna mési¢ni mzda predchoziho roku: 40.963

d) Primérna mési¢ni mzda ptislusného roku: 46.059

(v pFipadé ndriistu/poklesu o vice nez 1000,-K¢ zménu okomentujte).

V ramci limitu mzdovych prostfedkl byly vypladceny zaméstnanclim organizace mimoiadné
odmény a to predevS§im za zvySené pracovni usili pfi zajiSténi vSech pracovnich povinnosti ve
ztizenych pracovnich podminkach spojenych s pandemii Covid-19.

Prekroc¢eni mzdového limitu (mzdy zaméstnancti a OON) bylo kompenzovano z fondu odmén a
to ve vysi 1,401.505,00 K¢.



3) Hospodaieni pirispévkové organizace za rok 2021

a) Komentai k vysledku hospodareni k 31.12.2021

(okomentujte vysledek hospodareni z hlavni a doplitkové cinnosti a Uvedte skutecnosti
ovliviiyjici vyznamnym zpiisobem vysledek hospodarent, 0becné okomentujte hospodareni PO
za uplynuly rok a uvedte vyznamné skutecnosti ovliviujici hospodareni organizace).

V roce 2021 byl po zdanéni dosazen hospodaisky vysledek ve vysi 28,049.768,89 K¢, ktery je
ovlivnén zejména nahodilymi vynosy, jako napf. vynosy z prodeje materialu a to hlavné vytézeného
materialu, které v roce 2021 cinily vice jak 9.200 tis. K¢. Jednalo se hlavné o vytézeny material
Z investi¢nich akci a z akei hrazenych z prostiedkd IROP. Déle to byly jiné ostatni vynosy, kter¢ Cinily
3,6 mil. K¢.

Nedocerpané byly polozky pldnované na opravu cyklostezek, které byly predavany do spravy
KSUS az v pribdhu roku 2020, spise ke konci, a dosud nebyl vysoutéZzen dodavatel na udrzbu
cyklostezek. Nebyly docerpany planované prostfedky na opravy budov. Vzhledem k probihajicimu
provéfovani nepotifebného majetku se provadély pouze nejnutn€jsi opravy, nékteré opravy prechazeji
do nasledujiciho roku a penézni prostfedky budou ¢erpany az v roce 2022.

RovnéZ nebyla docerpana polozka na projektovou dokumentaci. Vzhledem Ktomu, Ze se jedna
predevsim o projektovou dokumentaci na investi¢ni akce, organizace Cerpala prostiedky na PD hlavné
ze zasobniku investic Stiedoceského kraje z polozky pripravné a projekéni prace.

Hospodaisky vysledek je navrzen k rozdéleni do fondu odmén ve vysi 8 mil. K¢ a zbytek do
rezervniho fondu. Fond odmén slouzi k pfipadnému kryti piekroceného zavazného ukazatele
mzdovych nékladt nebo k vyplaceni pfipadnych odmén zaméstnanci organizace.

Rezervni fond je mozné pouzit v piipadé€ potieby financnich prostiedki na feSeni problémovych
oblasti pfi udrzbé silnic a mostt, kdy je mozné pievést rezervni fond nebo jeho ¢ast do vynosi
organizace a tim by bylo zajisténo kryti mimotadnych a neoc¢ekavanych nakladu.

V souladu s Usnesenim ¢. 012-23/2021/RK ze dne 27.5.2021 byl v roce 2021 pouzit rezervni
fond KSUS na homogenizaci vozovek ve vysi 25 mil. K¢ a na $kody po zimé ve vysi 75 mil. K&.
Pouziti rezervniho fondu bylo tedy prouctovano celkem ve vysi 100 mil. K¢

b) Komentai k dodrZeni schvalenych zavaznych ukazateli za rok 2021

(zduvodnéte zvyseni/snizeni jednotlivych zavaznych ukazatelii nebo jejich pripadné prekroceni
oproti upravenému rozpoctu)

Zavazné ukazatele na rok 2021 byly dodrzeny kromé zavazného ukazatele mzdovych nakladu.
K jeho ptekroCeni doslo predevsim vyplacenim mimotadnych odmén zaméstnanclim, piedevsim za
zvySené pracovni Usili pfi zajisténi vSech pracovnich povinnosti ve ztizenych pracovnich podminkach
spojenych s nouzovym stavem a pandemii Covid-19. U plati zaméstnancii a OON bylo piekro¢eni
téchto mzdovych nakladti kompenzovano pouzitim fondu odmén organizace ve vysi 1,401.505,00 K¢,
coz bylo protctovano na konci roku 2021.



¢) Komentai k hospodareni prispévkové organizace k 31.12.2021

- zdiivodnete zvySeni/snizeni celkovych ndkladii a celkovych vynosii za rok 20xx oproti roku
predchadzejicimu, je-1i rozdil vyssi nez 10%,

Puvodni schvaleny piispévek od zfizovatele na rok 2021 ¢inil 1,457.702,00 tis. K¢&. V bfeznu 2021
byl rozpocet navysen na Castku 1 589 893,50 tis. K¢, doslo konkrétné k navyseni zavazného ukazatele
na mzdy o 931.248,00 K¢. K dalsimu navyseni rozpoc¢tu doslo v pribéhu roku na skody po zimé, uziti
prostfedkt ziskanych z pronajmt majetku SK ve vysi 30.700 tis. K¢, na implementaci vykonu fidici
kontroly IS CROSEUS CLOUD v¢etn€ souvisejicich nakladi a navySeni prispévku zfizovatele na
proplaceni faktur za odstranéni reklamnich zafizeni na silni¢nich pozemcich nebo v silni¢nim
ochranném pasmu silnic 1. tfidy StfedocCeského kraje na zaklad€ zakona ¢. 13/1997 Sb. o pozemnich
komunikacich. Kone¢ny ptispévek od zfizovatele €inil za rok 2022 1.923,272.078,78 K¢. Prispevek
ziizovatele byl tedy o 267,25 mil. vice nez piispévek roku 2020.

Organizace vyuzila pfispévek ziizovatele kromé bézné udrzby, kterou se prioritné zabyva,
predevsim na odstranovani Skod po zimé, opravy havarijnich stavt silnic a mostti, dile se zameéftila na
investi¢ni akce hrazené z investi¢niho piispévku zfizovatele a z IROP a na akce hrazené z prostredkt
SFDI, at’ uz zucelovych dotaci, tak z Narodnich zdroji. Celkove vyuzila piispévek ziizovatele na
béznou udrzbu ve vysi 1.456,549.923,72, z toho na Skody po zimé vice nez 375 mil. K¢, déle na
odstranovani havarijnich stavil vice nez 98 mil. K¢ a do udrzby mostil vice nez 99 mil. K¢.

Od roku 2020 piebira postupné KSUS do spravy cyklostezky, na kterych zajistuje béznou udrzbu.
Dosud nebyl vysoutézen generalni dodavatel na jejich udrzbu, naklady na udrzbu cyklostezek Cinily
v roce 2021 necelych 211 tis. K¢.

- uvedte vystizny textovy komentar kjednotlivym ndkladovym a vynosovym polozkam
vykdzanym v tabulce prilohy ¢. 21 Smérnice, V pripadé jejich odchylky od upraveného
rozpoctu ve vysi nad 10%

Ucet 501 — spotieba materialu — polozka byla erpana téméf na 95 %. Jedna se o nakup PHM,
oleje, dale kancelatskych potieb, nahradnich dild, véetné nakupu antigennich testi.

Uget 502 — spotieba energie a ostatnich nesklad.dodavek — polozka byla Gerpana na 97,37 %,
jedna se o naklady na vodné a sto¢né, plyn a elektrickou energii.

Utet 511 — opravy a udrzovani, prekrodeni proti rozpoétovanym vydajim bylo piedevsim
vpolozce 511.0171 opravy a udrzovani silnic a mostl, zakladni pfispévek a Vv polozkach
neinvesti¢nich nakladl spojenych s akcemi zafazenymi do investovani SFDI, kde je proti témto
nakladlim postaven i vynos, tj. pfispévek ze SFDI. Pfi zpracovani rozpoctu neni jes$t€¢ znama vyse
neinvesti¢ni dotace ze SFDI tak, aby mohla byt tato dotace zaclenéna do rozpoctu na pfislusny rok.
Polozka 511.0171 zahrnuje i Skody po zimé, kde byly vyuzity prostfedky pievedené z Rezervniho
fondu.

Utet 518 — ostatni sluzby — K piekroGeni planovanych nikladd doglo predeviim v poloZce
518.0064 — mostni prohlidky, znalecké a dendrologické posudky apod. a v polozce 518.0051
aktualizace programového vybaveni. Naopak k tspoie doSlo v polozce 518.0092 projektova
dokumentace a geometrické plany, 518.0041 revize a dal$i odborné prohlidky, 518.0061 pravni
sluzby.

Utet 644 — vynosy z prodeje materidlu, jedna se predeviim o vynosy z prodeje vytézeného
materialu z akci hrazenych zinvestic StfedoCeského kraje a z IROP. Tyto vynosy neni snadné
rozpoctovat, mnozstvi mozného materialu uréeného k prodeji je znam az v pribéhu stavby.

Uket 649 — jiné ostatni vynosy, jedna se piedeviim o nahrady od pojistoven, které nelze predem
presné odhadnout.

Uget 672 — vynosy vybranych mistnich vladnich instituci a transfert, prispévek od zfizovatele &ini
100% upravené¢ho rozpoctu, zvySeni je zplUsobeno neinvesti¢ni dotaci ze SFDI, kterd pokryva
neinvesti¢ni naklady na akce hrazené z rozpoc¢tu SFDI.



- okomentujte vwznamné opravy a udrzbu majetku uictované na syntetickém uctu 511 i v pripade,
Ze odchylka od upraveného rozpoctu je nizsi nez 5%,

Vzhledem k tomu, Ze organizace Krajska sprava a tdrzba silnic Stiedo¢eského kraje, prispévkova
organizace, je prioritné ziizena na provadéni oprav a udrzby silni¢ni sité a mostnich objektt, coz
predstavuje nejvetsi objem cCerpanych prostiedkti z poskytnutého piispévku ziizovatele, nelze
okomentovat jednotlivé vyznamné opravy a udrzbu. Uvadime tedy souhrn vynalozenych prostiedkti na
uctu 511 dle jednotlivych analytik:

Cislo étu Nazev uctu Naklady v tis.K¢
5110011 | Opravy a udrzovani — vypocetni technika 1.585,98
5110031 | Opravy a udrzovani — dopravni prostiedky 3.181,56
5110041 | Opravy a udrzovani — budovy 5.164,00
5110042 | Opravy a udrzovani — meteostanice 641,36
5110091 | Opravy a udrZzovani cyklostezek 210,68
5110171 | Opravy a udrzovani silnic a mosti Il. a IIL.t¥. zakladni pfispévek 1,456.549,92
5110172 | Provozni naklady havarie silnic JU 10108 98.262,11
5110173 | Provozni naklady havarie mostu JU 11226 99.429,73
5110174 | Modernizace silni¢ni sité 0,00
5110175 | Realizace oprav havarijnich mostl 0,00
5110176 Narodni zdroje neinvesti¢ni 335.911,54
5110177 | Optimalizace, mosty, svahy 15.788,33
5110179 | Provozni néklady zelef + spoluti¢ast z MZP 9.981,88
5110271 | SFDI oprava mosti a silnic ve SK neinvestice 3.473,54
5110272 | SFDI opravy objizdnych tras — stavajici sit 14.662,31
5110273 | Opravy spoluucasti k prostiedkiim SFDI 1.988,76
2110274 | BESIP 1.424,01
2110275 | SFDI opravy komunikaci ve funkci nevybudované SOKP 54.105,06

- okomentujte ndkup vétsitho mnoZstvi drobného dlouhodobého majetku uctovaného na
syntetickem uctu 558 (napr. nakup vypocetni techniky, nakup kancelarského nabytku, Skolniho
nabytku apod.) i v pripade, Ze odchylka daného syntetického uctu od upraveného rozpoctu je
nizsi nez 5%,

Nakup DDHM piedstavuje pofizeni majetku:
5580011 nakup DDHM nad limit 1.000 K¢ 1,280.427,28 K¢
5580021 nakup DDNM nad limit 5.000 K¢ 53.533,00 K¢

Jedna se pfedevSsim o obménu vypocetni techniky, mobilnich telefond, nakup policovych
regali do nové spisovny organizace, obména starého nabytku a pofizeni dal§iho vybaveni, vcetné
nakupu generatorti ozonu, pro zajisténi ¢innosti i snaha o bezpe¢né a pfijemné pracovni prostiedi.

V roce 2021 bylo zakoupeno nékolik notebookt v souvislosti s epidemiologickymi opatfenimi
proti $ifeni Covid-19 tak, aby zaméstnanci mohli pracovat i na dalku mimo pracoviste.

- uvedte plnéni opatieni Rady kraje, pokud byla ulozena na zdikladé projednani zprdavy o
hospodareni za minulé obdobi.

Z projednani Zpravy o hospodateni za rok 2020 nebyla Radou kraje ulozena zadna napravna opatieni.




d) Komentai Kk pohledavkam

Soucet rizikovych pohledavek (pohledavky s problémovou vymahatelnosti):
1,249.567,00 K¢ — pohledavky z let 2017 az 2020 — v feSeni pravniho oddéleni

Soucet nedobytnych pohledavek (v daném roce odepsanych):
V roce 2021 nebyly odepsany zadné nedobytné pohledavky

Soucet nedobytnych pohledavek (dosud neodepsanych):

5,293.614,00 K¢ — pohledavky minulych let, v feSeni pravniho oddé€leni a stav vymahani je
exekuce - soudnimu exekutorovi se nepodafilo zjistit Zadny postizitelny majetek ¢i piijem
povinného. TudiZ nebyla vymozena zadna ihrada, byt jen ¢aste¢na. Jedna se o smluvni sankce
jedné spole¢nosti, ktera je v soucasné dobé v likvidaci. V roce 2022 bude pozadano RK o
ud¢leni souhlasu s odpisem pohledavek.

(strucné tyto pohledavky okomentujte).

4) Vysledky kontrol

a) Vnéjsi kontroly
(uvedte celkovy pocet vnéjsich kontrol a okomentujte kontroly, u kterych byly zjistény
nedostatky, wuvedte, jakym zpiisobem byla provedena ndpravnd opatieni k odstranéni

zjistenych nedostatkaii).

1. V dobe od 21.5.2020 do 19.8.2021 probihala rozsahlé kontrola ze strany SFDI tykajici se

Ctyt akei a to:

a. 111/27214 Drazice, most ev.¢. 27214-2 ptes Jizeru v Drazicich,

b. 1I1/1096 Ctyikoly, rekonstrukce mostu ev.¢. 1096-1,

c. 1I1/0031 a 111I/00314 Dolni Btfezany, rekonstrukce silnice,

d. 11/508 MiroSovice — Mnichovice, obnova protismykovych vlastnosti a rovnosti

krytu, provozni stani¢eni 1,503 — 3,702.

Zjisténé nedostatky byly vétSinou administrativniho charakteru, kontrola skoncila s timto
zavérem: ,,Kontrolni skupina konstatuje, ze veskeré ovérované tikony slouzily k dosazeni
stanoveného cile a financni prostiedky na realizaci vybranych akci byly vynalozeny podle
zasad 3E (tj. hospodarnég, efektivné a ticeln€), vyjma nékolika zjisténi, kterd byla nasledné
narovnana a byla bez finan¢niho dopadu.

2. Ve dnech 3.5.2021 — 7.5.2021 byla provedena vetejnospravni kontrola za obdobi 1.1.
2020 — 31.12.2020 s témito zjisténimi:

a. organizace Vv roce 2020 nesnizila nekryty investi¢ni fond v souladu s vyhlaskou
410/2009 Sb. ke dni sestaveni ¢etni zaveérky roku 2020, tj. ke dni 31.12., ale ¢inila
tak v pribéhu roku — od roku 2021 bude uctovano v souladu s vyhlaskou
410/2009 Sb. vzdy ke dni ucetni zaverky, tj. k 31.12. ptislusného roku,

b. stavy DDHNM uvadéné k 31.10. za jednotlivé oblasti nejsou totozné v ramci
prvotni a dodate¢né inventury — jednalo se o administrativni chybu, kdy k rozdilu
doslo zauétovanim vytazeni a prevodl drobného majetku mezi provedenim fadné
a dodate¢né inventury na jednotlivych kartach majetku.

c. Organizaci nebyl dolozen interni piedpis ke spravé a fizeni rizik - v organizaci byl
proveden Audit vykonu fidici kontroly externi firmou a nasledné budeme zavadét



novy systém elektronického vykonu fidici a finan¢ni kontroly. S tim souvisi audit
a revize vSech vnitropodnikovych fadt a smérnic vcetn€ interniho piedpisu ke
sprave a tizeni rizik, které prubézné provadi vedouci controllingu organizace.

b) Vnitini kontroly

(popiste strucné, jak je nastaven vnitini kontrolni systém organizace — vnitrni predpisy,
smérnice upravujici vnitini kontrolni systém, uvedte celkovy pocet vnitinich kontrol.
V pripadé zjisténych zdsadnich nedostatkii popiste jejich charakter a zpiisob odstranéni).

Zprava o vyhodnoceni plinu auditi a vnitinich kontrol KSUS St¢. kraje za
obdobi od 1.8. do 31.12. 2021

Vypracovala: Jana Zemkova, vedouci odd. controllingu

1.1. Audit vSech vnitinich predpisi v dob¢ od 1.8. do 30.11.2021.

Pribézné vystupy a napravna opatieni byla projednana na poradach vedeni spolu se
zadadnim konkrétnich ukoll pfislusSnym naméstkim. Evidence vSech vnitinich predpisi —
radi, smérnic a pracovnich postupil byla ptehledné zpracovéna a zvefejnéna na vnitinim
disku KSUS v adresafi vnitini dokumenty KSUS.

Nové byla zavedena rozhodnuti feditele KSUS, ktera se vzdy tykaji konkrétnich oblasti
(napf. organizani zmény, jmenovani vedoucich zaméstnanctli, plany auditi a kontrol
atd.), ¢cimz se docililo, ze se neustale nemusi ménit zédkladni dokumenty, které jsou
V obecnéjsi roviné pro celou KSUS.

VSechny wvnitini pfedpisy, vyjma pracovnich postupti, které budou piepracovany
V letoSnim roce, byly postupné novelizovany a byla nastavena pravidla jejich stalé
aktualizace, kterd je v gesci vedouci odd. controllingu.

1.2. Audit pracovnich naplni KSUS (personalni audit) v dobé od od 1.10.
do 1.11.2021

Audit se netykal nasledujicich funkci: vSech naméstki, vedouci odd. vetejnych zakazek
a vedouci odd. controllingu, jejichZ pravomoci a povinnosti jsou vyjmenovany
V platném Organiza¢nim fadu.

Zprava o provedeni auditu byla predana fediteli KSUS dne 8.11.2021. Audit se zamé&fil
na vzorek - vSechny pracovni napln¢ technikii silni¢ni sité, spravnich cestmistri a
provoznich cestmistri.

Ze zpravy vyplynul navrh konkrétnich néapravnych opatteni. Bylo doporuceno
pfepracovat pracovni napln€ vySe uvedenych pozic, nebot’ se v nékterych aspektech
dubluji a¢ v praxi k tomu nedochazi.



2. PLAN VNITRNICH KONTROL DO KONCE R. 2021

Konkrétni naméatkové kontroly oprav silnic na misté a jejich financovani dle pfimych
pokynii feditele KSUS vykonaval ing. Jirsa (dozor investora) v dobé od 15.9. do 31.12.

Kontrol na misté a kontrolnich dni jednotlivych rizikovych staveb se témét vzdy
zucastioval téz feditel organizace, dle jeho vybéru a konkrétnich potieb organizace.

Na zakladé téchto faktd feditel KSUS po dohodé s vedouci oddéleni controllingu rozhodl,
ze od 1.1.2022 se tato pozice pfesouva z oddéleni controllingu do piimé podfizenosti
feditele KSUS.

Funkce dozor investora je pojata v podstaté jako technicky supervizor, ktery by mél nejen
dohlizet na probihajici stavby, ale téz spolupracovat na technické dokumentaci
pripravovanych staveb, coz nekoresponduje s naplni prace odd€leni controllingu, které se
zabyva klasickym auditem, managementem kvality a kontrolou probihajicich vnitinich
procesi dle schvalenych vnitinich dokumenti KSUS, jejichZ tvorbu a aktualizaci mé téz
ve své naplni.

V oddéleni controllingu vznika od 1.1.2022 pracovni pozice auditor a manazer kvality v
pfimé podtizenosti vedouci oddéleni controllingu.

Datum: Zpracoval: Schvalil:
21.3.2022 Ing. Jaroslava Jurkova Ing. Jan Lichtneger



