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ZAPIS Z JEDNANI DOZORCi RADY KRAJSKE SPRAVY A UDRZBY
SILNIC STREDOCESKEHO KRAJE, p. o.

Datum: 4. zari 2025

Misto jednani:
budova Krajského ufadu SK, Zborovska 11, Praha 5, Il. patro — mistnost . 2045

Pritomni: Mgr. Filip Kofinek — pfedseda Dozor¢i rady,
Ing. Miloslav Smolik — mistopfedseda Dozor¢i rady,
Mgr. Anna Chvojkova — ¢len Dozor¢i rady,
Mgr. Karel Marek — ¢len Dozor¢i rady,
Martin Exner — ¢len Dozor¢i rady,

Mgr. et Mgr. Milo$ Ulrich — ¢len Dozor¢i rady,

Omluveni: Ing. Michael Panek — ¢len Dozor¢i rady
Nepritomen:
Hosté: Ing. Ale§ Cerméak. Ph.D., MBA — feditel KSUS

Mgr. Lukas$ Nikl — naméstek Useku pravniho a vefejnych zakazek KSUS
Mgr. Josef Holek — PR manazer KSUS



Program:

15:00 — Zahdjeni, pfivitani hostu, volba ovéfovatele zapisu, schvaleni programu
jednani — Filip Kofinek

15:05 — Kontrola plnéni usneseni 45. DR KSUS - Filip Kofinek

15:15 — Priprava presoutézeni b&zné a zimni udrzby — Ales Cermak, Lukas Nikl
15:30 — Studie ekonomické a Casové narocnosti vzniku spole€nosti zajiStujici in-house
béZnou udrzbu pozemnich komunikaci II. a lll. tfidy StfedoCeského kraje — Ales

Cermak, Lukas Nikl

15:50 — Aktualni stav Cerpani rozpocCtu KSUS na b&znou udrzbu i investice véetné
Cerpani z IROP 2 a SFDI — Ales Cermak

16:05 — Kontrola tseku 111/11523 Hodyné& - Literi — Ale$ Cermak

16:20 — Predkladani zapist z DR KSUS do Rady Stfedo&eského kraje — Filip Kofinek
16:45 — Diskuze a ruzné, navrhy bodd programu dalSi schuze DR, terminy dalSich
jednani DR, termin a pozadavky na pfedlozeni informaci (na dal$i schizi DR nebo

pfedem k prostudovani) a;.

17:00 — Zavér — Filip Kofinek



K JEDNOTLIVYM BODUM PROGRAMU:

Ad 1. Zahdjeni, privitani hostt, schvaleni programu jednani, volba ovérovatele zapisu
Jednani Dozorgi rady zahaijil Filip Kofinek, pfedseda Dozoréi rady KSUS SK, p. o..
Schvaleni programu jednani Dozor¢i rady

Usneseni Dozorci rady €. 1/46/2025

Dozorc¢i rada schvaluje program jednani.
Hlasovani: Pfitomno:6 Pro:6 Proti:0 Zdrzel se:0

Volba ovérovatele zapisu

Usneseni Dozor¢i rady €. 2/46/2025

Dozorc¢i rada voli a povéfuje ovéfenim zapisu Mgr. Karel Marek, ktery funkci pfijima.
Hlasovani: Pfitomno:6 Pro:6 Proti:0 Zdrzel se:0

Ad 2. Kontrola plnéni usneseni 45. DR KSUS - Filip Kofinek
Zapis z DR 44 byl zvefejnén.

V planu prace planovano zhodnoceni ¢innosti feditele, bude zarfazeno na pristi jednani.
Bod kontrola komunikace Hodyné Litef zafazeny jako samostatny bod. Splnéno.
Analyza nakladl provedeni udrzby zafazena jako samostatny bod. Spinéno.

KSUS predlozila materialy ilustrujici &innost KSUS.

Ad 3. Priprava presoutézeni bézné a zimni udrzby — Lukas Nikl

Mgr. Nikl informoval, Zze byla vyhlaSena zakazka, konec Ihuty pfipada na zacatek fijna. PFiSel
zatim jeden dotaz od CNES a.s.. Dotaz v&cny, reagovano na néj, zadani upraveno. Zatim
nebyl Zadny obstrukéni dotaz.

Ad 4. Studie ekonomické a €asové narocnosti vzniku spoleénosti zajist'ujici in-house
béznou udrzbu pozemnich komunikaci Il. a lll. tfidy Stredoéeského kraje — Ales Cermak,
Lukas Nikl

Mgr. Kofinek rekapituloval studii ekonomické a ¢asové naroCnosti zaloZeni vlastni udrzby.
Studie postrada komparaci vyhod a nevyhod oproti sou¢asnému modelu. Postrada variantu
realizaci vystavby pouze na Cast uzemi. VyhlaSeni zakazky na zajiSténi udrzby na oblast
Mnichovo Hradisté na obdobi 8 let oslabuje variantu zalozeni vlastni udrzby.

Ing. Cermak akcentuje, Ze in-house varianta pfipada v tvahu, pokud bude pfesoutézeni
neuspésné. V Uvahu pfipada vice variant, je technicky mozné zalozit i krajskou spole€nost,
ktera mlze soutézit proti ostatnim dodavatelim. Systém Ize zavadét i postupné.



Otazka zalozeni vlastni spolecnosti je vSak otazka na krajskou reprezentaci, KSUS pro toto
rozhodnuti neni pfisludna. Ugast v tendru zvazuiji i dal$i subjekty, mimo stavajicich dodavateld,
zatim vSak zadna nabidka nebyla podana.

Mgr. Nikl uvedl, ze studie naznadcila obrys, pro realizaci vystavby spole¢nosti by bylo tfeba
pfipravit podrobné&jsi material.

K dotazu Mgr. Chvojkové sdélil, Ze existuje vice moznych zplsob feSeni, jedna akciova
spole€nost neni dogma, pro takovouto studii bylo tfeba zadat konkrétni zadani, aby vznikl
material, na kterém bude moci dale stavét. Dava smysl napfiklad i varianta zalozeni dvou &i
¢tyf mensSich spole€nosti, samostatnych, €i v ramci holdingu.

K dotazu Mgr. Marka na kompetence pfipadné nové spolecnosti vuéi stavajici KSUS Ing.
Cermak uved|, ze kompetence pfipadné nastavi kraj, volena reprezentace. V pfipadé
existence dvou entit by pfispévkova organizace u akciové spole¢nosti objednavana cinnost.
Je mozné, Ze by cestmistfi zustali v KSUS a prace by objednavali u akciovky, stejné tak je
mozné, Zze by byli pfevedeni do nového subjektu. Akciova spole¢nost by byla motivovana
¢innost realizovat i pro treti subjekty, aby vylepSila své ekonomické vysledky. Pravdépodobné
by nabizela sluzby obcim a RSD.

Ing. Smolik varuje pfed moznosti, Ze by nové zaloZena spoleénost vykonavala dodate¢nou
ziskovou €innost ,na ukor” prvotni ¢innosti pro Kraj.

Mgr. Marek odkazal na €innost ostatnich krajl, je mozno kopirovat jejich modely. Bylo by vSak
potfeba tyto modely detailné popsat v€etné moznosti jejich vyuziti v redliich Stfedo&eského
kraje. Timto se v8ak tato studie nezabyvala. Dale zdlraznil, Ze zprava nefesi kriticka mista,
napf. obalovny, které Kraj nema. Nemame vlastni laboratof. Je mozné napft. laboratof postavit
nezavisle, coz by posililo i pozici KSUS. Ing. Cermak k tomu uved|, Ze na postaveni laboratoie
pracuje. Dodal, Ze pokud se postavi akciova spole€nost, ktera bude o zakazky soutézit na trhu,
ceny stanovi trh a akciova spole¢nost bude muset byt efektivni. Samotné postaveni
spolecnosti, ktera by pracovala, byt i jen lokalné, zvySi tlak na dodavatele a ukaze, Ze Kraj
schopnost ma, ¢imz se posili jeho pozice.

KSUS nepredpoklada jeji zvétseni o pracovni &ety, efektivnéjsi by bylo zaloZeni samostatného
subjektu.

Ad 5. Aktualni stav Cerpani rozpoctu KSUS na béznou udrzbu i investice véetné éerpani
z IROP 2 a SFDI — Ales Cermak

Ing. Cerméak prezentoval data o Serpani rozpo&tu KSUS v leto$nim roce. Aktualné &erpani &ini
57%.

KSUS ma pripravené projekty, ogekava v letodnim roce &erpani SFDI pres 90%, coZ je
historicky nejvy8Si procento Cerpani, pfevadéno bude méné nez 10%. SFDI se letos
predpoklada 1,1 MLD, kapitola 12 od Kraje se v letoSnim roce pfedpoklada vyssi nez 1 MLD.
Kapitola 12 se postupné navySuje. Diky aktivité gesCniho radniho bylo navySeni provedeno



s pfedstihem, Ize tedy Cerpat v hlavni sezéné. KSUS tedy v letoSnim roce zvladne
proinvestovat z kapitoly 12 ¢astku 1,5 MLD. DalSi 1 MLD je na Skody po zimé.

PFi seéteni Sastek z IROP, SFDI, piispévki Kraje se KSUS dostava v letosnim roce na 6 MLD.

K dotazu na planované stavby Ing. Cemak vysvétlil, Ze v planu staveb jsou stavby planované
jako investice. Pokud je planovana rekonstrukce v ramci oprav §kod po zimé, neni v téchto
zdrojich uvedena.

Ing. Cermak pozadan o pfidani legendy k prezentovanym tabulkam na pfistich DR.

Ad 6. Kontrola tGseku 111/11523 Hodyné - Literi — Ale§ Cermak

Komunikace byla zkontrolovana, prezentovany zaveéry predlozené zpravy. Komunikace je
v pofadku, bez zavad. Silnice kopiruje stavajici profil. Byla Uzka a je uzka. Opravou,
dosypanim krajnic a prosekanim stromu silnice vypada uzsi, jedna se jen o opticky dojem.
Ad 7. Predkladani zapist z DR KSUS do Rady Stfedoéeského kraje — Filip Kofinek

Prezentovano zasilani zapisti z DR KSUS Radé Stfedodeského kraje. Je tfeba aby tajemnik
zrychlil pfedkladani zapist DR.

Pfedseda DR Zada o zasilani zapisu z DR také z KSUS Mgr. Niklovi, radnimu Patkovi a o
zasilani zapist predsedovi vyboru pro dopravu. Recipro¢né pak tajemnik pozada vybor o
dopravu o zapis z jejich jednani.

Ad 8. — Diskuse a rtizné

Ing. Smolik pozadal o predkladani informaci o soudnich jednanich a o reklamacich.
Informovan o sporech se spoleCnosti ROBSTAV k.s., KSUS predevcirem jeden spor
nepravomocné vyhrala.

DR KSUS pozadala o pravidelné zasilani ptehledu soudnich sporti KSUS.

Redjtel KSUS nema stanoveny KPI, ma viak stanoveny cilové odmeény za stanovené cile. DR
KSUS Zada o predlozeni cilt stanovenych Fediteli KSUS.

Diskutovana potfeba pfedlozit a projednat koncepci €innosti feditele, zohlednit pozadavky DR
a v zavislosti na téchto vstupech nastavit okruhy, ve kterych bude DR hodnotit feditele
organizace.

Projednana otazka poskytovani vysledku internich audita.

Oteviena otazka Fizeni rizik, Mgr. Chvojkova zada o predloZeni aktualizované smérnice a o
sdéleni, jak je s riziky dale pracovano.

Mgr. Marek upozornil na skute¢nost, Ze zlstalo nenaplnéno usneseni 3/44 v bodé Il.

Z jednani odchazi Martin Exner



Predlozeni auditnich zprav
Usneseni Dozor¢i rady €. 3/46/2025
Dozor¢i rada
l. konstatuje, Ze stale nebylo splnéno usneseni 3/44/2025 v bodé Il.
Il. trva na svém pozadavku na zaslani vysledkd vefejnospravnich kontrol a internich
audittl za rok 2024 a dale na svém pozadavku na budouci zasilani auditnich zprav
bez zbyte€ného odkladu (dle bodu lll. usneseni 3/44/2025)
Hlasovani: Pfitomno:5 Pro:5 Proti:0 Zdrzel se:0

Ad 9. — Zavér

Jednani dozoréi rady bylo ukonéeno ve 17:15 hod.

V Praze dne 4. zari 2025

Zapsal: il Digitalné podepsal
F I I I p Filip Netopil
. Datum: 2025.09.10
Neto Pl | 123430 10200

Mgr. Filip Netopil, tajemnik dozoré&i rady

Ovéril:

Mgr. Karel Marek, €len dozoréi rady

Pfedsedajici jednani dozordi rady:

Digitalné podepsal Mgr. Filip
Kofinek

Magr. Filip
M4 Datum: 2025.09.10 16:14:02
Kofinek jovi: ¥

Mgr. Filip Kofinek, pfedseda dozor€i rady
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