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Stredocesky kraj

ZAPIS 7 JEDNANiI DOZORCi RADY KRAJSKE SPRAVY A UDRZBY
SILNIC STREDOCESKEHO KRAJE, p. 0. — pfijata usneseni (mimo
procesnich)

Datum: 26. ledna 2026

Misto jednani:
budova Krajského ufadu SK, Zborovska 11, Praha 5, Il. patro — mistnost €. 2045
PRIJATA USNESENI (mimo procesnich):

Kontrola pInéni usneseni z 49. schiize DR KSUS
Usneseni Dozorci rady €. 3/50/2026

Dozorci rada
l. Konstatuje, ze nadale nebylo naplnéno usneseni €. 3/44/2025, ve kterém bylo
zadano o zaslani vysledku vefejnospravnich kontrol a internich auditll za rok 2024
do 5. 6. 2025 a do budoucna o zasilani auditnich zprav bez zbyte¢ného odkladu po
jejich schvaleni feditelem organizace a protokolll o vefejnospravni kontrole po jejich
obdrzeni.

Hlasovani: Pfitomno:7 Pro:7 Proti:0 Zdrzel se:0
Usneseni Dozorci rady €. 4/50/2026

Dozor¢i rada:
l. Z4da reditele KSUS o predlozeni planu internich auditt a kontrol na rok 2026.

Hlasovani: Pfitomno:7 Pro:7 Proti:0 Zdrzel se:0

Usneseni Dozor¢i rady €. 5/50/2026

Dozor¢i rada:
1) Bere na védomi informaci pfedsedy Dozorci rady, ze povéfeni mu udélené usnesenim
Dozor¢i rady €. 3/47/2025 ze dne 8. fijna 2025 k odeslani dopisu se Zadosti, aby Rada
kraje ulozila fediteli KSUS poskytovat Dozorgi radé veskeré dokumenty a informace, o
které formou usneseni pozada, bylo naplnéno odeslanim dopisu ze dne 10. fijna 2025
dle Pfilohy €. 1



2) Konstatuje, Zze k dnesnim dni nebyla Dozor&i radé doru¢ena odpovéd Rady kraje
v pfedmétné zaleZitosti.

Hlasovani: Pfitomno:7 Pro:7 Proti:0 Zdrzel se:0

Kritéria hodnoceni prace rfeditele, zhodnoceni prace reditele
Usneseni Dozor¢i rady €. 6/50/2026
Dozor¢i rada
l. V ramci své kompetence dle &l. 10, odst. 4, pismene a) zfizovaci listiny KSUS
schvaluje zhodnoceni prace feditele na zakladé stanovenych kritérii dle pfilohy
Il Povéfuje pfedsedu Dozor¢i rady zaslanim pfilohy dle bodu |. Radé stfedoceského
kraje

Hlasovani: Pfitomno:7 Pro:6 Proti:0 Zdrzel se:1

V Praze dne 27. ledna 2026

Zapsal:
Digitalné podepsal Jakub
Ja ku b Semrad
4 Datum: 2026.01.29
Sem rad 08:53:55 +01'00'

Jakub Semrad, tajemnik dozorci rady

Ovéil:
Digitalné podepsal Mgr.

Mgr’ et Mgr’ et Mgr. Milo$ Ulrich
Milos Ulrich gasiny o028

Mgr. et Mgr. Milo$ Ulrich, ¢len dozorc&i rady

Pfedsedaijici jednani dozor€i rady:

HH Digitally signed by
Mgr' Flllp Magr. Filip Kofinek

v s Date: 2026.01.27
KO” nek 16:52:59 +01'00'

Mgr. Filip Kofinek, pfedseda dozor¢i rady



Priloha ¢. 1 k usneseni 5/50/2026

Fada kraje
Krajsky Ofad Stfedoceského kraje
Zborovska 11

150 00 Praha 5

10. fijna 2025

Véc:  Zadost Radé kraje ohledn@ poskytovani informaci Dozoréi radé KSUS

Vazena Rado kraje,

z poviteni Dozordi rady Krajské sprivy a (drzby silnic Stfedodeského kraje p.o. (dale KSUS) timto
#adam Radu kraje, aby uloZila fediteli KSUS poskytovat Dozoréi radé KSUS vedkers
dokumenty a informace, o které Dozorci rada formou usneseni poZada, s vwyjimkou
informaci, jejichZ poskytnuti dle zakona neni moZné.

Pro vysvétleni dale uvadim, Ze Dozoréi rada (DR) dne 8. fijna 2025 usnesenim cislo 3/47/2025
konstatovala, Ze ji vedenim KSUS nejsou poskytovany nékteré poZadované informace, a to se
rdivodnénim, #2 to neumoiiuje pokyn radniho pro silniéni dopravu. V dalgim bodé mne povéfila
zaslat tuto zadost Radé kraje (viz nasledujici stranka).

Mad ramec pfijatého usneseni z pozice predsedy dopliuji, 2e a¢ existenci Gdajného pokynu
nemame pfimo doloZenou, skuteénosti je, Ze Dozordi radé bylo timto zplsobem odmitnuto
poskytnuti nékterych poZzadovanych informaci (viz zapisy z nagich jednani), a to i pfes urgence
dalZimi usnesenimi. V¥ nedavné dobé se jednalo o poZadavek Dozorci rady na predloZeni
raverecnych zprav/protokold z internich auditi.

Dozoréi rada ma dle zfizovaci listiny (ZL) kromé iniciativni a poradenskeé takeé roli kontrolni. Mimo
jiné ma dozorovat plnéni koncepce, vysledky a hospodareni organizace, wyuZivani finanénich
zdroji a hospodareni s majetkem, feSeni personalniho zabezpedeni, je opravnéna nahlizet do
Ucetnich dokladd, smiluv a internich predpisl organizace. Dozoréi rada ma dle ZL sedm Elend a
schazi se zpravidla jedenkrat mésiéné, nejmeéné Sestkrat za rok. Je ziejmé, Ze Dozorci rada jako
organ nemuze v potfebném rozsahu provadét piimou kantrolni éinnost viastnimi silami, ale
provadi ji na zakladé poskytnutych dokumentd a informaci. Clenove Dozordi rady jsou vazéni
micenlivosti a povinnosti hajit zajmy organizace. Pro vikon povinnosti a kompetenci Dozoréi rady
potfebujeme plny pristup k informacim, sgamoziejmé kromé piipadi, kde to je zakonem vyslowné
zakazano. Plnému pfistupu Dozoréi rady k informacim tedy nejen vzhledem k vyie napsanému
nic nebrani a nesmi branit, ale je dokonce nutnou podminkou vykonu jejich kempetenci.
Dovoluji si zddraznit, Ze néktefi clenové Dozordi rady se ji | jednotlivé wyjadfili, Ze plny pfistup

k informacim povaZzuji za nezbytnou podminku vikonu svého vliastniho mandatu.



Z téchto divodd a z povéfeni Dozori rady timto 2adam Radu Stfedofeskéno kraje, aby prijala
nasledujici usneseni:

Rada kraje:

I Bere navédomi Zadost Dozorci rady Krajske spravy a GdrzZby silnic Stredoceského
kraje p.o. dorucenou prostiednictvim dopisu jejiho piedsedy ze dne 10. fijna 2025

Il. Uklada rediteli Krajske spravy a idrzby silnic Stredoceského kraje p.o. poskytovat
Dozoréi radé KSUS veskeré dokumenty a informace, o které Dozoréi rada formou
usneseni poZada, s vyjimkou informaci, jejichZ poskytnuti dle zikona neni moZné.

S Uctou a pozdravem,
* 1% o Digitally signed by
Mg r. Fil |pmgr_?i|:i"pﬂ€$nnek

or Date: 2025.70.10
Kofinek ¢5 04 0200

Filip Kofinek

Predseda Dozoréi rady Krajskeé spravy a Gdrzby silnic Sttedoceskeho kraje p. o.

Piiloha - vypis ze zapisu piijatych usneseni (jeho plna verze bude v nejblizdi dobé zvefejnéna
webu www. ksus.cz v éasti O nds — Zapisy Dozorci rady):

Datum: 8. fijna 2025

PRIJATA USMNESENI (mimo procesnich):
PredloZeni auditnich zprav

Usneseni Dozorci rady ¢. 3/47/2025
Dozorci rada

. konstatuje, ¥e ji vedenim KSUS nejsou poskytovany nékteré pozadované informace, a
to se zdivodnénim, Ze to neumoZiuje pokyn radniho pro silniéni dopravu;

Il povifuje predsedu Dozordi rady, aby Radé kraje zaslal #5dost o projednani usneseni,
kterym by Rada kraje ulofila fediteli KSUS poskytovat Dozoréi radé veskerd
dokumenty a informace, o které formou usneseni poZzada, s vyjimkou informaci,
jejichz poskytnuti dle zdkona neni moZneé.

Hlasovani: Plitomno:6 Pro:6 Proti:0 ZdrZel se:0



Priloha k usneseni ¢. 6/50/2026

Dozordi rada - hodnoceni feditele KSUS

Kritérium / oblast
cinnosti

Technické a
persondini zajisténi
¢innosti Dozorci rady

U&ast na schizich
Dozorci rady

Poskytovani informaci
Dozoréiradé

Konkretizace - hlediska a dilci kritéria (nezdvazna
¢len DR hodnoti kritérium v prvnim sloupci)

Zaijisténi prostor a kvalifikované osoby pro vykon
funkce tajemnika pro Dozor&i radu

V&asné predkldddni podkladd pro jedndni DR (tyden
predem) a v&asné zverejriovdni a rozesilani zapist z
jedndni (dle usneseni DR a okolnosti)

Pravidelnd Ucast, kvalitni priprava a prezentace
bodU jedndni, konstruktivni a vstiicny piistup v jedndni
ve vztahu k iniciativni, kontrolni a poradenské roli
Dozorci rady.

Zajistovani Gasti dalsich clend vedeni a pracovnikd
KSUS dle pofieb a pozadavkd.

Aktivni zapojeni do diskuse, poskytovdni kvalifikovanych
odpovédi na dotazy Elend DR.

Predkladddni vécnych ndvrht a doporuceni DR v oblasti
rozvoje, financi a investic.

Dodrzovdani terming a Ukold z usneseni DR.

Poskytovdni informaci Dozor&i radé v plném rozsahu
odpovidajicim jejim pozadavkim, potfebdm a
kompetenci (v€etné kontrolni funkce), s vyjimkou
zAkonnych prekdzek

Proaktivni poskytovdni / zajisténi informaci pro vykon
Cinnosti DR v souladu se schvdlenym
harmonogramem/plédnem prdce.

V&asné poskytovdni podkladd pred zaseddnimi DR
(nejméné 7 dni predem).

Poskytovdni informaci vyzaddanych ¢leny DR i bez toho,
aby pozadavek musel mit formu usneseni (v ndvaznosti
na schize DR i mezi schUzemi).

PRUMER

CLENY DR

# HODNOCENI

87 %

924 %

64 %



Komunikace smérem
ven

Transparentnost
organizace

Efektivita vyuZivani
zdroju

. : ; 1
Prezentace cinnosti KSUS (tiskové zpravy, rozhovory, 81 %

web, socidlni sité), a to véetné informaci o kvalité a
rozvoiji KSUS jako organizace - budovdani dobrého
jména jako modernég, transparentné a koncepcéné
fizené organizace.

Pravidelné informovdni verejnosti o pldnovanych a
probihajicich opravdch i uzavirkdch (prehlednd
mapa, akfuality na webu).

Vyuzivani modernich IT ndstrojd pro poskytovani
kvalitnich a aktudinich informaci pres web.

Zverejnovani verejnych zakdzek a vysledkd na profilu 73%
zadavatele.

Oteviend komunikace o hospodareni organizace
(zverejnéné vyrocni zprdvy, prehledy, data), ato v
rozsahu zverejfiovani nad rdmec zdkona (1. ve, co lze
a ma smysl zverejnit).

Zavedeni a kontrola dodrzovdni etického kodexu
zaméstnancl a veden.

Zajisténi vnitfniho systému konftroly stfetu z&jm0 a
compliance (vCetné skoleni).

Aktivni spoluprdce s kontrolnimi orgdny (NKU, KU, DR
aj.).

Vyhodnocovdni a optimalizace nékladd na 80 %
jednotlivé typy Udrzby (zimni, letni, béznd, velkoplosnd).

Srovndavaci analyzy mezi cestmistrovstvimi a meziro&ni
efektivity (napr. ndklad/km).

Uspory dosazené optimalizaci rdmcovych smluv nebo
soutézemi v DNS.

Zavdadeéni digitdlnich ndstrojd pro pldnovani, kontrolu a
evidenci vykonU Udrzby.

Aktivni pfistup k zagjisténi a rozvoji konkurenéniho
prostredi mezi dodavateli.



Dobré jméno
organizace v verejnosti
(bézné i odborné)

Strednédobad
koncepce a jeji plnéni

PInéni kvantitativnich
9 cilb vlozenych Radou
kraje
Zlepsovani stavu
krajskych komunikaci

Pozitivni hodnoceni KSUS v médiich a ze strany obci, 78 %
kraje a dalsich organizaci.

Zajisténi pravidelné komunikace se starosty mést a
obci.

Rychld a vstficnd reakce na podnéty obcant a
starost.

Prizkum spokojenosti, ziskdvani podnétd od partnerd a
obci.

Dalsi - napf. prospésné akftivity ("alej sinicard”),
spoluprace s odbornymi institucemi (napf. CKAIT, RSD)
na vyméné know-how, aktivni UCast (prezentace) na
odbornych akcich qj.

Vypracovani a kazdoroéni aktualizace stfednédobé 83 %
koncepce KSUS

PInéni hlavnich cild koncepce

Vyhodnoceni milnik( a rizik v koncepci (s prehlednymi
indikatory plnéni).

Naplnovdni strategickych priorit kraje (napr.
udrzitelnost, ekologickd Udrzba).

Dle cild stanovenych prislusnym usnesenim Rady 100%

kraje, nebo jinym zpUsobem
21 %
PInéni rocniho pldnu oprav a Udrzby podle
schvdleného rozpoctu.

Méritelné ukazatele: pocet opravenych km silnic,
mostU, realizovanych zakdzek, Cerpdni investicnich
prostredkd.

Dodrzeni harmonogramu pldnovanych stavebnich
akci.

Zpracovani prehledné zavérecné zprdvy o plinéni cill.

Identifikace pricin pfipadnych neplnéni a ndvrh
ndpravnych opatreni.



Kvalita fizeni
organizace

Kontrola kvality a
kvantity plnéni zakdazek

Koncepéni a
strategicky, inovativni
pristup

90 %
Posilovdni vnittnich kapacit a schopnosti organizace
(vlastni kontrolni, projekéni, rozpoctovd, zkusebni a dalsi
Cinnosti)

Persondini stabilita a kvalita tymu (odpovidaijici
fluktuace, odbornost, vzdélavani gj.).

Efektivni a dUsledné vyuZivani vnitiniho kontrolniho
systému (interni audity).

Dobré vysledky vefejnospravnich kontrol.

Funkcni systém KPI pro vedouci zaméstnance (mérfeni
vykonu a odpovédnosti).

Pribézné zlepsovani interni komunikace a efekfivity
procesU (napr. digitalizace).

Benchmarking (srovndvani) a zjistovani/sdileni
zkusenosti s obdobnymi organizacemi.

Existence a kontrola napliovéni standardd kvality pro 85%

bé7Znou i zimni Udrzbu (napr. kontrolni listy,
fotodokumentace).

Systém ndhodnych i pldnovanych kontrol
realizovanych dodavatell.

Vyhodnocovdni vystupd dodavateld — kvalita asfaltd,
dodrzeni harmonogramd, reklomace.

Vedeni evidence a vyhodnoceni reklamaci a
sank&nich opatreni.

Ipétnd vazba pro zaddvani dalsich zakdzek (vyuZiti
hodnoceni dodavateld).

Koncepéni a strategicky pristup k nastaveni 90 %
spoluprdce organizace s dodavateli.

Zavddéni a vyuzivani modernich / digitdinich
technologii.

Inovace v zaddvani zakdzek — vyuziti DNS, rdmcovych
smiluv, elektronickych nastrojo.

Pilotni projekty ekologickych &i Uspornych feseni.

Strategickd spoluprdce s vysokymi skolami, vyzkumnymi
Ustavy Ci technologickymi firmami.

Otevienost novym myslenkdm a postupim. Aktivni
z&jem, navrhy a zavdadeéni.



Koordinace a
pfiprava dopravnich
opatieni (DIO)

PInéni pozadavku
prijatych Dozorci radou
formou usneseni

Kvalita webové
stranky z hlediska
rozsahvu informaci pro
ruzné cilové skupiny

Spoluprdce se
zrizovatelem (dle
vyjadreni geséniho
radniho)

78 %
Zajisténi kvalitniho a aktivniho zastoupeni KSUS na
jedndnich s obcemi, starosty a zdstupci IZS o koordinaci
Udrzby a dopravnich opatreni.

Proaktivni pfistup ke koordinaci staveb a souvisejicich
uzavirek a dopravnich omezeni s akcemi jinych
investord (SZ, RSD, jiné kraje, mésta, obce)

Rozsah, rychlost a Uplnost plnéni pozadavkd DR na 70%

poskytnuti informaci, predioZzeni ndvrhd apod. - dle
pfijatych usneseni DR.

76 %

Rozsah, kvalita, aktudinost, zpUsob prezentace
informaci na webové strance ksus.cz

Pokryti informacnich poftfeb a z&jmu viech
relevantnich skupin piijemcu, tedy fidicd, médii a
neziskovych organizaci, bézné i odborné verejnosti,
starostd mést a obci, dodavatell, zdjemcl o
zaméstndni, zaméstnancl kraje i organizace samotné

100 %
Dle vyjadreni gescniho radniho, odboru dopravy,
Rady kraje, vyboru pro dopravu
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