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Stredocesky kraj

Pocet listu: 6

Pfilohy: 0

ZAPIS Z JEDNANI DOZORCi RADY KRAJSKE SPRAVY A UDRZBY
SILNIC STREDOCESKEHO KRAJE, p. o.

Datum: 11. prosince 2025

Misto jednani: budova Krajského uradu StfedoCeského kraje, Zborovska 11, 150 00 Praha 5,
II. patro — mistnost €. 2045

Pritomni: Mgr. Filip Kofinek — pfedseda Dozor¢i rady,
Martin Exner — ¢len Dozorci rady,
Mgr. et Mgr. Milo$ Ulrich — ¢len Dozor¢i rady,
Mgr. Karel Marek — ¢len Dozor¢i rady,
Ing. Miloslav Smolik — mistopfedseda Dozorgi rady
Mgr. Anna Chvojkova — ¢lenka Dozor¢i rady,

Ing. Michael Panek — ¢len Dozorci rady

Omluveni:

Nepritomen:

Hosté: Ing. Ale§ Cerméak. Ph.D., MBA — feditel KSUS

Mgr. Lukas$ Nikl — naméstek Useku pravniho a vefejnych zakazek KSUS



Program:

9:00 — Zahajeni, pfivitani hostl, volba ovéfovatele zapisu, schvaleni programu jednani
— Filip Kofinek

9:05 — Kontrola pInéni usneseni 48. DR KSUS - Filip Kofinek

9:15 —Presoutézeni bézné a zimni udrzby oblasti Mnichovo Hradisté — Ales Cermak,
Lukas Nikl

9:35 — Aktualni stav Cerpani rozpoctu KSUS, zadavani vefejnych zakazek — Ales
Cermak

9:50 — Intranet KSUS (Rozcestnik) — Ale$ Cermak
10:00 — Zmény v PR KSUS — Ale$ Cermak

10:15 — Kritéria hodnoceni prace feditele KSUS, zhodnoceni prace feditele KSUS —
Filip Kofinek

11:00 — Diskuze a ruzné, navrhy bodl programu dalSi schlize DR, terminy dalSich
jednani DR, termin a pozZadavky na pfedlozeni informaci (na dalSi schuzi DR nebo
pfedem k prostudovani) a;.

11:20 — Zavér - Filip Kofinek



K JEDNOTLIVYM BODUM PROGRAMU:
Ad 1. Zahdjeni, privitani hostt, schvaleni programu jednani, volba ovérovatele zapisu

Jednani Dozorgi rady zahaijil Filip Kofinek, pfedseda Dozoréi rady KSUS SK, p. o..

Schvaleni programu jednani Dozor¢i rady
Usneseni Dozorci rady €. 1/49/2025

Dozorc¢i rada schvaluje program jednani.
Hlasovani: Pfitomno:6 Pro:6 Proti:0 Zdrzel se:0

Volba ovérovatele zapisu

Usneseni Dozor¢i rady €. 2/49/2025

Dozoréi rada voli a povétuje ovéfenim zapisu Ing. Miloslava Smolika, ktery funkci pfijima.
Hlasovani: Pfitomno:6 Pro:6 Proti:0 Zdrzel se:0

Ad 2. Kontrola plnéni usneseni 48. DR KSUS - Filip Kofinek

Zapis z DR 48 byl zvefejnén.

Mgr. Filip Netopil oznamil ukon€eni svého pusobeni v roli tajemnika Dozor¢i rady a predstavil
nového tajemnika pana Jakuba Semrada

Na jednani se dostavil Ing. Panek

Mgr. Kofinek rekapituloval, zZe jediné nesplnéné usneseni DR KSUS za rok 2025 je zadost o
interni audity.

Mgr. Kofinek dale informoval o schlizce s radnim Ing. Patkem, byla diskutovana moznost
zmény zfizovaci listiny a moznost rozSifeni pravomoci dozorCi rady v nékterych oblastech.
Padl navrh, ze by DR mohla kontrolovat fyzicky stavby, toto vSak podle Mgr. Kofinka neni
ddvodem existence DR. Projednavana moznost pravidelnych schizek radniho s pfedsedou
DR.

Dopis DR uréeny Radé kraje nebyl zatim pfedlozen a je v rukou pana radniho. (V mezidobi
doslo ke zméné procesu Kraje, dopis adresovany Radé nebude pfedavan ges¢nimu radnimu,
ale odborem kancelare hejtmanky zafazen do programu Rady.)

Pan radni byl dale informovan o pfipravé systému kritérii, ktery Dozor¢i rada pouzije pro
hodnoceni feditele, pficemz ve dvou ze 17 kritériich bude Zzadat o vstup od radniho — jeho
osobni hodnoceni prace feditele a mira pInéni Ukolt ulozenych Fediteli Radou kraje. Téma
plnéni Ukolu bude Rada kraje projednavat pfisti tyden. Dale byla feSena mira podrobnosti
zapisu z DR a zda je tfeba zapis zvefejfiovat.

P. Exner uvedl, Ze situace, kdy DR nedostava vSechny informace, je absurdni. Je na misté
situaci pfipadné projednat s Radou a hejtmankou, aby informace Rada ziskavala v plném
rozsahu. Navrhuje, aby vzhledem k zasadé a potfebé transparentnosti byly zapisy nadale
zvefejfiovany stavajicim zpasobem, je tfeba, aby byl Kraj nadale maximalné transparentni.

Ing. Smolik se pfipojil k nazoru, ze by DR méla mit pfistup ke vem materialim. Podporuje
mySlenku alespon jednoho vyjezdniho zasedani na pracovistich KSUS, pfipadné i v terénu,
pokud by KSUS méla vhodny navrh prezentovani néjaké problematiky DR, napf. stavu areald,
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nebo néjaké zajimaveé Cinnosti provadéné v ramci spravy silnic KSUS, nebo pfimo dodavateli,
atp.

Zarovenn by DR méla spolupracovat s gesénim radnim a byt kontrolnim i konzultacnim
organem smérem k nému. Béhem roku by méla projednavat témata, ktera vidi vzhledem
k naplni, sméfovani a vlastni ¢innosti KSUS jako podstatna a ktera jsou dnes definovana
v navrhu hodnoceni feditele DR. Pribézna kontrola a diskuse k naplfiovani danych ukazatell
by méla byt pfirozenou soucasti jednani v¢. doporu€ovani jejich vylepSeni. Cil je efektivni a
funkéni sprava silnic.

Mgr. Marek zdUraznil, Zze DR KSUS vznikala inspirovana dozor¢i radou v akciové spole¢nosti,
méla by byt posilena vazba na Radu, ktera ma vlastné postaveni valné hromady akciové
spole¢nosti. Podle néj by se primarné mélo posilit pfedavani podkladl Radé, DR by neméla
byt zavisla na predlozZeni jejich usneseni konkrétnim radnim. Méla by tedy byla primarné byt
posilena vazba na konstituenta organu, jako hlavni mysSlenka pro pfipadnou Upravu zfizovaci
listiny. Toto by mél byt kliCovy kanal pro pfedavani informace a realizaci zodpovédnosti.

Je klicova provazanost a v€asnost zaslani podkladi Radé, aby byl zapis podkladem pro dalSi
jednani a nejen vzat na védomi ex post.

Ad 3. Presoutézeni bézné a zimni udrzby oblasti Mnichovo Hradisté — Lukas Nikl

Mgr. Nikl informoval DR o tom, Ze Rada dala KSUS mandat k tomu, aby KSUS pfipadné
rozhodla o vybéru jediného uchazec€e o vefejnou zakazku.

KSUS aktualné zada uchazece o doplnéni nékterych dokladd, které jsou pozadovany az od
subjektu, ktery podal nejvyhodnéjsi nabidku. Formalni ukon — rozhodnuti o vybéru — zatim
nebyl proveden. Zadavaci fizeni tedy aktualné jesté probiha. Rada dale schvalila zahajeni
presoutézeni oblasti BeneSov. Aktualné probiha revokace ceniku, doslo k drobnym zménam,
poté bude zakazka vyhlasena. KSUS ma €asovy prostor, da delSi ¢as na podani nabidek, aby
zadavaci Ih(ita nebyla realné zkracena vanoc¢nimi svatky. Vybérové fizeni bude probihat tak,
aby bylo mozno v roce 2027 vypovédét stavajici smlouvu a od roku 2028 byla realizovana
nova smlouva. Zbylé oblasti budou nasledovat.

V roce 2026 skoncCi ngjemni smlouvy na arealy, zhruba od bfezna do fijna, budou nové
nabizeny za trzni najemné. Né&které arealy budou stavajicimi najemci opustény, KSUS
uvolnéné arealy bude, pokud mozno drzet a pronajimat, nékteré jsou umistény vyhodné v
intravilanu. Zachovani arealtl dava moznost jejich dalSiho vyuziti v budoucnu.

Probiha pasportizace areald, jedna se primarné o akci Kraje, KSUS se na pasportizaci u¢astni.
KSUS se snazi arealy majetkové sjednotit, do zbytného majetku Kraje vraci pozemky, které
KSUS pro svou €innost (pro ¢innost najemcu) nepotfebuje.

Ing. Cerméak zduraznil, Ze pfesoutéZeni je primarné z diivodu zmény historickych smluv na
smlouvy moderni, Iépe vyhovujici dané situaci. Nechali se inspirovat smlouvami RSD. KSUS
nema nazor na mozné budovani vlastni kapacity Krajem v budoucnu. Pfi zachovani KSUS
jako manazerské organizace je ji jedno, komu bude zadavat praci.



O zakazku se uchazel jeden zajemce — sdruzeni 5 subjektl. Nelze vici sobé pfesné porovnat
stavajici smlouvy a novou smlouvu, nebot obsahuji jiny sjednany seznam praci. Napf.
robotické sekani namisto sekani kfovinofezem.

Do$lo ke zméné systému zimni Udrzby a pohotovosti na model shodny s RSD — hradi se
Castka za zimu, Uhrada za posyp a proplaci se vyjezdy.

K dotazu Ing. Panka na zménu finan¢nich nakladu na zimni adrzbu uvedl, ze k pInéni zakonné
povinnosti musi byt stale drzena pohotovost, neni mozné €ekat az nasnézi a poté shanét
dodavatele.

Srovnani modell zimni udrzby
Usneseni Dozorci rady €. 3/49/2025
l. Dozor¢i rada Zada vedeni KSUS o zpracovani a pfedloZzeni komparace skute¢nych

vydaju na zimni udrzbu v oblasti Mnichovo Hradisté v zimni sezoné 2024/2025 a
kalkulace €i odhadu, jaké celkové naklady by dané obdobi znamenalo na zakladé
novych smluv z aktualniho zadavaciho Fizeni.

Termin: PFisti schdze DR KSUS.

Hlasovani: Pfitomno:7 Pro:7 Proti:0 Zdrzel se:0

Ad 4. Aktualni stav éerpani rozpoétu KSUS — Ales Cermak

Data byla DR KSUS zaslana v ramci podkladd pro jednani.

Pokles proinvestovanych Castek proti minulému roku je dan tim, Ze KSUS dostala méné
prostiedkd. V letoSnim roce do udrzby odejde méné prostiedkl nez v pfedchozim roce.

Ad 5. Intranet KSUS (Rozcestnik) — Ales Cermak
Clendm DR byl pfedveden vnitfni informaéni systém KSUS a vybrané funkcionality.

Ad 6. Zmény v PR KSUS — Ales Cermak

Téma presunuto z Casovych divodu na pfisti zasedani DR KSUS, bude pozvan pracovnik
odpovédny za PR..

Ad 7. Kritéria hodnoceni prace reditele KSUS, zhodnoceni prace rfeditele KSUS - Filip
Kofinek

Povinnosti DR KSUS je, v souladu se zfizovaci listinou, 1x ro€né hodnotit praci feditele KSUS.
Zatim tak nebylo ¢inéno strukturovanym zplsobem.

Byl diskutovan zplsob hodnoceni pomoci kritérii vzeSlych z pfedchozi schiize a pozdéjsich
pfipominek nékterych ¢lent DR k navrhu zpracovanému pfedsedou DR. VSichni ¢lenové DR
se postupné k navrhu vyjadfili. Panovala shoda v tom, Ze Radé kraje by mél byt pfedloZzen
pramér hodnoceni feditele v jednotlivych kritériich, nikoliv hodnoceni udélené jednotlivymi
Cleny. Pfedsedou DR bylo znovu vysvétleno, ze takto nastaveny systém hodnoceni nejen
umoznuje naplnit strukturovanym zplsobem povinnost Dozor¢i rady jednou ro¢né predlozit
Radé kraje hodnoceni feditele KSUS, ale jeho ptinos je i v tom, Ze piehledné vyjadfuje jak
smérem k vedeni KSUS, tak k vedeni kraje (Rad&), na jaké oblasti &innosti KSUS a jejiho
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vedeni klade Dozorgi rada dlraz, a jak v jednotlivych oblastech vedeni KSUS hodnoti.
Mistopfedseda podékoval za iniciativu a sestaveni dotazniku, jen zdraznil, Ze nékteré okruhy
je tézké hodnotit a navrhl, aby o nich bylo b&éhem roku pribézné diskutovano a byl s nimi
v predstihu seznamen hodnoceny, tedy feditel. Zaroven povazuje nékteré okruhy za podobné
a je otazka zde jesté hodnotici kritéria neupravit. Kazdy z okruh hodnoceni povazuje za rizné
dilezité, a proto také doporucuje v pfipadé celkového hodnoceni je upravit vahovymi

ukazateli.

Ad 8. — Diskuse a rtizné

Terminy jednani pro rok 2026:

26. ledna 15:00 hod., mistnost ¢.:
23. inora 15:00 hod. , mistnost ¢.:
8. dubna 15:00 hod. , mistnost ¢.:
14. kvétna 15:00 hod. , mistnost ¢.:
22. éervna 13:00 hod. Riéany

Ad 9. — Zavér

Jednani dozor¢i rady bylo ukonéeno v 11:50 hod.

V Praze dne 11. prosince 2025

Zapsal: Fi | i Digitalné podepsal
p Filip Netopil
Datum: 2025.12.24

Neto p| | 04236 10100

Mgr. Filip Netopil, tajemnik dozoré&i rady

Digitalné podepsal

|ng. Miloslay 'ng: Miloslav
Smolik, MSc.

Smolik, MSC. patum: 2026.01.26
17:31:14 +01'00'

Ovefil:

Ing. Miloslav Smolik, mistoptedseda dozor&i rady

Pfedsedajici jednani dozorc€i rady:

I H Digitally signed by Mgr.
Mgr' Flllp Filip Kofinek
Date: 2025.12.24 13:32:38

Kofinek oy

Mgr. Filip Kofinek, pfedseda dozor€i rady

Ing, Panek opustil jednani
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