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                                                                                                     Počet listů: 7 

                                                                                                     Přílohy: 0 

 

 

ZÁPIS Z JEDNÁNÍ DOZORČÍ RADY KRAJSKÉ SPRÁVY A ÚDRŽBY 

SILNIC STŘEDOČESKÉHO KRAJE, p. o. 

Datum: 26. ledna 2026 

Místo jednání: budova Krajského úřadu Středočeského kraje, Zborovská 11, 150 00 Praha 5, 

II. patro – místnost č. 2045 

 

Přítomni:  Mgr. Filip Kořínek – předseda Dozorčí rady,  

Martin Exner – člen Dozorčí rady, 

Mgr. et Mgr. Miloš Ulrich – člen Dozorčí rady, 

Mgr. Karel Marek – člen Dozorčí rady, 

Ing. Miloslav Šmolík – místopředseda Dozorčí rady 

Mgr. Anna Chvojková – členka Dozorčí rady, 

Ing. Michael Pánek – člen Dozorčí rady 

 

Omluveni:  

 

 
Nepřítomen:  

 

Hosté: Ing. Josef Pátek Ph.D. – radní pro oblast silniční dopravy 

Ing. Aleš Čermák. Ph.D., MBA – ředitel KSÚS 

Mgr. Lukáš Nikl – náměstek úseku právního a veřejných zakázek KSÚS 
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Program: 

 

15:00 – Zahájení, přivítání hostů, volba ověřovatele zápisu, schválení programu 

jednání – Filip Kořínek  

  

15:05 – Kontrola plnění usnesení 49. DR KSUS – Filip Kořínek  

  

15:10 – Přesoutěžení běžné a zimní údržby – Aleš Čermák, Lukáš Nikl  

  

15:35 – Kritéria hodnocení práce ředitele KSUS, zhodnocení práce ředitele KSUS 

– Filip Kořínek  

  

16:15 – Aktuální stav čerpání rozpočtu KSÚS, zadávání veřejných zakázek – Aleš 

Čermák  

  

16:30 – Srovnání systémů úhrady zimní údržby – Aleš Čermák  

  

16:50 – Změny v PR KSUS – Aleš Čermák  

  

17:05 – Mediální výstupy ředitele, zmínky o organizaci – Aleš Čermák  

  

17:30 – Diskuse a různé, návrhy bodů programu další schůze DR, termín a 

požadavky na předložení informací (na další schůzi DR nebo předem k prostudování) 

aj.  

 

17:40 – Závěr – Filip Kořínek  
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K JEDNOTLIVÝM BODŮM PROGRAMU:  

Ad 1. Zahájení, přivítání hostů, schválení programu jednání, volba ověřovatele zápisu 

Jednání Dozorčí rady zahájil Filip Kořínek, předseda Dozorčí rady KSÚS SK, p. o. 

 

Schválení programu jednání Dozorčí rady 

Usnesení Dozorčí rady č. 1/50/2026 

 

Dozorčí rada schvaluje program jednání. 

 

Hlasování: Přítomno: 5  Pro: 5  Proti: 0  Zdržel se: 0 

 

Volba ověřovatele zápisu 

Usnesení Dozorčí rady č. 2/50/2026 

 

Dozorčí rada volí a pověřuje ověřením zápisu Mgr. et Mgr. Miloše Ulricha, který funkci přijímá. 

 

Hlasování: Přítomno: 5  Pro: 5  Proti: 0  Zdržel se: 0 

 

 

Ad 2. Kontrola plnění usnesení 49. DR KSÚS – Filip Kořínek 

Ing. Pátek seznámil Dozorčí radu se záměrem založit expertní skupinu, která bude mít za úkol 

upravit zřizovací listinu KSÚS SK, a to za účelem jasného vymezení, na které informace má 

mít Dozorčí rada KSÚS nárok. Součástí této skupiny by měl být i předseda Dozorčí rady, 

případně pak její další členové, kteří o to projeví zájem. Dále konstatoval, že Dozorčí rada 

vznikla za účelem kontroly organizace, a to především v oblasti hospodaření s financemi, 

zadávání a plnění veřejných zakázek. Za tímto účelem by dle jeho názoru měli členové Dozorčí 

rady vyjíždět na místa staveb, někteří členové Dozorčí rady toto označili za neefektivní kontrolu 

řízení a hospodaření organizace. 

Mgr. Marek dorazil na zasedání 

 

Mgr. Kořínek se vyjádřil, že se nebrání diskusi o změně zřizovací listiny, avšak zastává názor, 

že by v případě její změny rozhodně neměla vymezovat to, na jaké informace má Dozorčí rada 

nárok, ale nanejvýš stanovit, na které informace nárok mít nemá. Někteří členové Dozorčí rady 

vyslovili obavy, že by změna zřizovací listiny mohla mít za následek nežádoucí omezení 

přístupu Dozorčí rady k informacím. Někteří členové Dozorčí rady zastávají názor, že by měli 

mít přístup k veškerým informacím, a to již na základě aktuálního znění zřizovací listiny KSÚS. 

Dále předseda Dozorčí rady konstatoval, že KSÚS neposkytuje Dozorčí radě auditní zprávy, 

které považuje za nezbytné pro výkon funkce Dozorčí rady. Na dotaz, proč nebyl poskytnut 

interní audit, Ing. Pátek reagoval, že se nejedná o dokument, na který má Dozorčí rada nárok 

na základě zřizovací listiny. 

 

Mgr. Marek vyslovil názor, že interní auditor KSÚS by měl podléhat přímo Dozorčí radě, nikoli 

řediteli organizace. Ing. Pátek poukázal na to, že interní auditor musí podléhat statutárnímu 

činiteli organizace. Dozorčí rada by ale mohla iniciovat konkrétní okruhy auditů. Mgr. Marek 

zmiňuje, že požadoval kompletní účetní data, neboť Dozorčí rada má dozorovat využívání 
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veřejných financí. V minulosti o ně žádal, ale dostal pouze základní data. Ing. Pátek upozornil, 

že zřizovací listina nevymezuje, jak detailní data má Dozorčí rada obdržet, a vyzval Mgr. 

Marka, aby mu zaslal písemnou žádost o konkrétní účetní informace. 

 

Ing. Pánek vyjádřil zájem o návrh Ing. Pátka na kontrolu staveb v terénu a požádal o rozvedení 

myšlenky. Ing. Pátek navrhuje možnost svolání dozorů a projektových manažerů na místo 

stavby za účasti členů Dozorčí stavby. Také zve členy Dozorčí rady na kontrolní dny KSÚS. 

S tímto návrhem Ing. Pánek nesouhlasil, dle jeho názoru není účast na kontrolních dnech pro 

Dozorčí radu relevantní. 

 

Ing. Šmolík dorazil na zasedání 

 

Mgr. Marek je názoru, že na základě aktuální zřizovací listiny již mají nárok na všechny 

dokumenty, souhlasí však s jednáním o možnosti úpravy zakládací listiny. Vyjádřil také zájem 

o účast na kontrolních dnech staveb KSÚS. 

Mgr. Chvojková navrhla, aby Dozorčí rada znovu zažádala o auditní zprávu a podrobná účetní 

data. Ing. Pátek požádal, aby Dozorčí rada sepsala seznam požadovaných dokumentů a 

zaslala mu jej. 

 

Ing. Pátek opustil zasedání. 

Ing. Čermák opustil zasedání. 

 

Usnesení Dozorčí rady č. 3/50/2026 

 

Dozorčí rada: 

I. konstatuje, že nadále nebylo naplněno usnesení č. 3/44/2025, ve kterém bylo 

žádáno o zaslání výsledků veřejnosprávních kontrol a interních auditů za rok 2024 

do 5. 6. 2025 a do budoucna o zasílání auditních zpráv bez zbytečného odkladu po 

jejich schválení ředitelem organizace a protokolů o veřejnosprávní kontrole po jejich 

obdržení. 

 

Hlasování: Přítomno: 7  Pro: 7  Proti: 0  Zdržel se: 0 

 

Usnesení Dozorčí rady č. 4/50/2026 

 

Dozorčí rada: 

I. žádá ředitele KSÚS o předložení plánu interních auditů a kontrol na rok 2026. 

 

Hlasování: Přítomno: 7  Pro: 7  Proti: 0  Zdržel se: 0 

 

 

Usnesení Dozorčí rady č. 5/50/2026 

Dozorčí rada: 
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I. bere na vědomí informaci předsedy Dozorčí rady, že pověření mu udělené 

usnesením Dozorčí rady č. 3/47/2025 ze dne 8. října 2025 k odeslání dopisu s 

žádostí, aby Rada kraje uložila řediteli KSÚS poskytovat Dozorčí radě veškeré 

dokumenty a informace, o které formou usnesení požádá, bylo naplněno odesláním 

dopisu ze dne 10. října 2025 dle Přílohy č. 1 

II. konstatuje, že k dnešnímu dni nebyla Dozorčí radě doručena odpověď Rady kraje 

v předmětné záležitosti.  

 

Příslušné přílohy jsou součástí dokumentu „Zápis – přijatá neprocesní usnesení“. 

Hlasování: Přítomno: 7  Pro: 7  Proti: 0  Zdržel se: 0 

 

Ad 3. Přesoutěžení běžné a zimní údržby – Aleš Čermák, Lukáš Nikl 

Mgr. Nikl, v zastoupení Ing. Čermáka, uvedl, že pro oblast Benešov byla vypsána veřejná 

zakázka na zimní údržbu za takřka stejných podmínek jako pro oblast Mnichovo hradiště. 

 
 
Ad 4. Kritéria hodnocení práce ředitele, zhodnocení práce ředitele – Filip Kořínek 
 

Mgr. Kořínek zažádal o informaci o udělenou procentuální výši odměny ředitele KSÚS (z 

maxima, které za splnění cílů stanovených Radou kraje mohl získat), kterou zatím neobdržel.  

 

Ing. Šmolík se vyjádřil, že některá z kritérií v hodnocení ředitele jsou méně významná a těžko 

kontrolovatelná Dozorčí radou. Mgr. Kořínek uvedl, že hodnocení ředitele KSUS bude pro rok 

2026 upraveno a jednotlivé body budou diskutovány na schůzích Dozorčí rady v průběhu roku. 

Na každé schůzi budou zařazena 2 až 4 kritéria. Mgr. Marek navrhuje zredukovat hodnocení 

ředitele na 6 kritérii. Ing. Šmolík navrhuje hodnotit pouze kvantitativní kritéria práce ředitele. 

Mgr. Kořínek zastává názor, že i pocitová kritéria mají smysl při průměru hodnocení 7 lidí.  

 

Kritéria hodnocení práce ředitele, zhodnocení práce ředitele 

Usnesení Dozorčí rady č. 6/50/2026 

 

Dozorčí rada: 

I. v rámci své kompetence dle čl. 10, odst. 4, písmene a) zřizovací listiny KSÚS 

schvaluje zhodnocení práce ředitele na základě stanovených kritérií dle přílohy. 

II. pověřuje předsedu Dozorčí rady zasláním přílohy dle bodu I. Radě středočeského 

kraje. 

 

Příslušné přílohy jsou součástí dokumentu „Zápis – přijatá neprocesní usnesení“. 

Hlasování: Přítomno: 7  Pro: 6  Proti: 0  Zdržel se: 1 

 

 

Ad 5.  Aktuální stav čerpání rozpočtu, zadávání veřejných zakázek – Aleš Čermák 
 

Mgr. Marek vznesl dotaz na pokles celkové hodnoty veřejných zakázek oproti předchozímu 

roku. Mgr. Nikl uvedl, že celková hodnota veřejných zakázek je dána objemem rozpočtu KSÚS.  
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Mgr. Marek dále vznesl dotaz, proč byly 30. listopadu 2025 vyčerpány náklady na platy 

zaměstnanců z 99,1 % a požádal o dodání aktuálních dat ke dni 26. 1. 2026. Mgr. Nikl uvedl, 

že ředitel KSÚS požádal o navýšení rozpočtu na platy zaměstnanců. Dále požádal o zaslání 

dotazů k tomuto bodu písemně před dalším zasedáním Dozorčí rady.  

 

Dále Mgr. Marek vznesl dotaz na strukturu finančních zdrojů, která není z doložených dat 

patrná. Mgr. Nikl uvedl zdroje financí a jejich objemy. Mgr. Marek požádal o poskytnutí tabulky 

s daty, které prezentoval Mgr. Nikl. Mgr. Kořínek vznesl požadavek na pozvání ekonomické 

náměstkyně KSÚS na zasedání Dozorčí rady, a to nejpozději při doložení účetní uzávěrky dle 

bodu i zřizovací listiny 

 

 

 
Ad 6. Srovnání systémů zimní údržby – Lukáš Nikl 
 
Mgr. Kořínek vznesl dotaz, zda je dokument, který poskytla KSÚS Dozorčí radě, podle členů 

DR dostačující z hlediska zadání dle příslušného usnesení z minulé schůze. Mgr. Marek 

podotkl, že očekával srovnání celkových nákladů za rok 2024/2025 a rok 2027/2028. Mgr. 

Kořínek očekával, že Dozorčí rada dostane porovnání skutečné celkové fakturace za zimní 

sezonu 2024/2025 s tím, kolik by stejné výkony hypoteticky stály při přepočtu dle cen a 

podmínek stanovených novou smlouvou z loňského VŘ. Mgr. Nikl upozorňuje na to, že 

z dokumentu je možné spočítat celkové náklady. Mgr. Kořínek nesouhlasí, ale v následné 

krátké diskuzi bylo očekávání vzájemně vyjasněno a srovnávací propočet by měl po dokončení 

být znovu zařazen na příští zasedání. 

 
 
Ad 7. Změny v PR KSUS – Lukáš Nikl 
 
Dozorčí radě byla promítnuta prezentace o PR a mediálních výstupech ředitele KSÚS, resp. 

tiskové mluvčí. Mgr. et Mgr. Ulrich poté vznesl dotaz na organizační strukturu PR oddělení, 

správcovství webových stránek a komunikaci skrze veřejný WhatsAppový kanál. Mgr. Nikl 

popsal strukturu PR oddělení a uvedl, že toto oddělení spravuje webové stránky KSÚS, stejně 

jako WhatsAppový kanál. Mgr. et Mgr. Ulrich požádal o dodání analýzy komunikace, zmíněné 

v prezentaci, která je poskytována řediteli a radnímu pro dopravu. 

 
 
Ad 8. – Mediální výstupy ředitele – Lukáš Nikl 
 
Bod byl projednán společně s bodem předchozím. 
 
 
Ad 9. – Diskuse a různé 
 
 
Ad 10. – Závěr  
 
Jednání dozorčí rady bylo ukončeno v 17:30 hod. 

 

 

V Praze dne 26. ledna 2026 



 

7 
 

 

Zapsal: 

 

 

…………………………………………………………….. 

Jakub Semrád, tajemník dozorčí rady 

Ověřil: 

 

 

…………………………………………………………….  

Mgr. et Mgr. Miloš Ulrich, člen dozorčí rady 

 

Předsedající jednání dozorčí rady: 

 

 

…………………………………………………………. 

Mgr. Filip Kořínek, předseda dozorčí rady 
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