
  

  

                                                                                                      V Praze dne 18. února 2025  

                                                                                                                               Počet listů: 9 

  

  

ZPRÁVA O ČINNOSTI DOZORČI RADY KSÚS ZA ROK 2025  

(k projednání na schůzi dozorčí rady 23. února 2026)  

  

Stručné shrnutí jednotlivých jednání DR v roce 2025:   

  

Únor 2025 
  

• DR seznámila nové členy DR s informacemi o KSÚS. 

• DR projednala dokument „Analýza zajištění běžné a zimní údržby“. 

  

Přijatá usnesení  

  

Usnesení Dozorčí rady č. 3/41/2025  
  
Dozorčí rada bere na vědomí „Analýzu zajištění běžné a zimní údržby“ předloženou ředitelem 
KSÚS Ing. Čermákem.  
  

Usnesení Dozorčí rady č. 4/41/2025 
  
Dozorčí rada doporučuje pro variantu přesoutěžení zpracovat analýzu výhod a nevýhod různých 
variant výběru cestmistrovství zahrnutých do veřejné zakázky. 

 

 Usnesení Dozorčí rady č. 5/41/2025 

Dozorčí rada doporučuje zpracovat variantu vybudování vlastních kapacit jen pro část území, 
tedy jen pro některá cestmistrovství, a pro různé právní formy.  

 

  



Březen 2025 
  

• DR projednala přípravu přesoutěžení běžné a zimní údržby.  

• DR projednala pravomoci,  kompetence DR a poskytování podkladů ze strany KSÚS.  

• DR projednala zprávu o činnosti dozorčí rady za rok 2024.  

  

Přijatá usnesení  

  

Usnesení Dozorčí rady č. 3/42/2025  
 
Dozorčí rada žádá vedení organizace o předložení přehledu informačních systémů a z nich 
dostupných výstupů, a dále přehledu nástrojů řízení. Zaslání přehledu žádá do 14 dní od přijetí 
usnesení a následně žádá o prezentaci na příští schůzi.    

  

Usnesení Dozorčí rady č. 4/42/2025  
  

I. Dozorčí rada schvaluje zprávu o činnosti dozorčí rady za rok 2024.  

II. Dozorčí rada žádá radního pro dopravu o předložení zprávy Radě Středočeského kraje  

  

  

Duben 2025 
  

• DR projednala projekt tramvajové trati Odolena Voda.  

• DR projednala aktuální stav přípravy přesoutěžení smluv na letní a zimní údržbu.  

• DR projednala možnosti kontroly a zvýšení kvality služeb pod stávajícími smlouvami na 
údržbu silnic  

  

Přijatá usnesení  

  

Usnesení Dozorčí rady č. 3/43/2025 

  

Dozorčí rada žádá vedení KSÚS o poskytnutí pracovní verze analýzy (studie) do 3 dní od jejího 
předložení zpracovatelem.   

  

 



Usnesení Dozorčí rady č. 4/43/2025 

 

Dozorčí rada žádá ředitele KSÚS, aby veškeré strategické a koncepční materiály, jež mají být 
předloženy orgánům Středočeského kraje, byly nejdříve předloženy k projednání Dozorčí radě. 

  

 

Květen 2025 
  

• DR projednala zprávu o hospodaření a účetní uzávěrky za rok 2024 

• DR projednala kompetence dozorčí rady dle zřizovací listiny a požadavky na předávání 
podkladů ze strany vedení KSÚS 

• DR byla seznámena s přístupem k prezentaci stavební činnosti KSÚS  

  

Přijatá usnesení  

  

Usnesení Dozorčí rady č. 3/44/2025 

 

Dozorčí rada  

I. bere na vědomí zprávu o hospodaření a činnosti za rok 2024; 
II. žádá o zaslání výsledků veřejnosprávních kontrol a interních auditů za rok 2024 do 5. 

6. 2025; 
III. do budoucna žádá o zasílání auditních zpráv bez zbytečného odkladu po jejich 

schválení ředitelem organizace a protokolů o veřejnosprávní kontrole po jeho 
obdržení; 

IV. žádá o zaslání chybějících příloh k hospodaření organizace podle směrnice Kraje č. 
158, konkrétně přílohy 18, 20 – 24, do 5. 6. 2025.  

  

Usnesení Dozorčí rady č. 4/44/2025 

 

Dozorčí rada  

I. ukládá tajemníkovi DR, aby záznam o přijatých usneseních předložil ověřovateli do 1 
pracovního dne od konání DR a po ověření bezodkladně rozeslal a zveřejnil; 

II. ukládá tajemníkovi DR, aby zápis z jednání předložil ověřovateli k ověření do 3 
pracovních dnů od konání DR a po ověření bezodkladně rozeslal a zveřejnil. 

 



Usnesení Dozorčí rady č. 5/44/2025 

 

Dozorčí rada  

I. konstatuje, že nebyly dodány podklady dle zápisu ze schůze DR dne 24. 4. 2025, 
požadované Mgr. Karlem Markem, členem DR, tj. sestavu účetního programu; 

II. žádá ředitele KSÚS o předložení výkazu zisku a ztrát a rozvahy za rok 2024, v 
nejpodrobnějším členění, a to do 5. 6. 2025. 

 

Červen 2025 
  

• DR projednala přípravu přesoutěžení běžné a zimní údržby 

• DR projednala kompetence dozorčí rady dle zřizovací listiny a požadavky na předávání 
podkladů ze strany vedení KSÚS 

• DR byla seznámena s přístupem k prezentaci stavební činnosti KSÚS  

• DR projednala kontrolu rozsahu a kvality prováděných prací pro KSÚS v praxi 

  

Přijatá usnesení  

  

Usnesení Dozorčí rady č. 3/45/2025 

 

Dozorčí rada schvaluje zařazení bodu „Kontroly rozsahu a kvality prováděných akcí pro KSUS v 
praxi“ na program jednání.  

 

Usnesení Dozorčí rady č. 4/45/2025 

 

Dozorčí rada v rámci kontroly plnění usnesení z minulé schůze konstatuje  

I. K usnesení 3/44/2025: 
• k bodu II., že výsledky veřejnosprávních kontrol a interních auditů za 

rok 2024 nebyly členům Dozorčí rady poskytnuty s odůvodněním, že 
podle sdělení právního úseku KSÚS, který se věcí zabýval z pokynu 
radního Ing. J. Pátka, na ně v souladu se zřizovací listinou nemá 
Dozorčí rada právo 

• k bodu IV., že příloha č. 24 nebyla poskytnuta s tím, že na základě 
instrukcí Krajského úřadu tato příloha již není požadovanou součástí 
zprávy o hospodaření  



II. Ostatní požadavky z unesení z minulé schůze, které měly termín plnění do 
dnešního dne, byly splněny 

 

 Usnesení Dozorčí rady č. 5/45/2025 

 

Dozorčí rada  

I.  schvaluje pracovní rozpis naplňování kompetencí Dozorčí rady dle přílohy tohoto 
usnesení,  

II. žádá ředitele KSÚS o součinnost a předkládání podkladů dle přílohy. 

 

Usnesení Dozorčí rady č. 6/45/2025 

 

Dozorčí rada  

I. žádá ředitele organizace KSÚS předložení standardní kontrolní zprávy k rekonstrukci 
části silnice III. třídy č. 11523 z Hodyně do Litně s ohledem na kvalitativní, 
kvantitativní a termínové plnění akce. 

II. žádá ředitele o zajištění mimořádné kontroly výše uvedené akce prostřednictvím 
pracovníka v pozici kontrolor dotací a staveb 

Usnesení Dozorčí rady č. 7/45/2025 

 

Dozorčí rada  

I. bere na vědomí informaci náměstka Mgr. L. Nikla, že dle instrukcí radního Ing. J. 
Pátka mají být Radě kraje v červenci předloženy analýza nákladů provádění údržby ve 
vlastní režii a návrh zadávací dokumentace pro přesoutěžení údržby v oblasti 
Mnichovo Hradiště, 

II.  konstatuje, že tyto materiály nemohly být projednány v DR, 
III. doporučuje RK, aby koncepční a strategicky významné materiály týkající se činnosti 

KSÚS projednávala až po jejich projednání v Dozorčí radě KSÚS 

 

Září 2025 
  

• DR projednala přípravu přesoutěžení běžné a zimní údržby  

• DR byla seznámena se studií ekonomické a časové náročnosti vzniku společnosti 
zajišťující in-house běžnou údržbu pozemních komunikací II. a III. třídy Středočeského 
kraje  

• DR projednala aktuální stav čerpání rozpočtu KSÚS na běžnou údržbu i investice včetně 
čerpání z IROP 2 a SFDI  



• DR projednala kontrolu úseku III/11523 Hodyně - Liteň  

• DR projednala předkládání zápisů z DR do Rady Středočeského kraje  

  

Přijatá usnesení  

  

Usnesení Dozorčí rady č. 3/46/2025 

  

Dozorčí rada  

I. konstatuje, že stále nebylo splněno usnesení 3/44/2025 v bodě II. 
II.  trvá na svém požadavku na zaslání výsledků veřejnosprávních kontrol a interních 

auditů za rok 2024 a dále na svém požadavku na budoucí zasílání auditních zpráv bez 
zbytečného odkladu (dle bodu III. usnesení 3/44/2025)  

  

Říjen 2025 
  

• DR projednala přípravu přesoutěžení běžné a zimní údržby  

• DR projednala aktuální stav čerpání rozpočtu KSÚS na běžnou údržbu i investice včetně 
čerpání z IROP 2 a SFDI  

• DR byla seznámena s koncepcí řízení KSÚS  

• DR byla seznámena s cíli stanovenými řediteli KSÚS zřizovatelem 

• DR projednala Alej silničářů Jíkev, spolupráci KSÚS a obce při výsadbě zeleně 

  

Přijatá usnesení  

  

Usnesení Dozorčí rady č. 3/47/2025 

  

Dozorčí rada   

I. konstatuje, že jí vedením KSÚS nejsou poskytovány některé požadované 
informace, a to se zdůvodněním, že to neumožňuje pokyn radního pro silniční 
dopravu; 

II. pověřuje předsedu Dozorčí rady, aby Radě kraje zaslal žádost o projednání 
usnesení, kterým by Rada kraje uložila řediteli KSÚS poskytovat Dozorčí radě 
veškeré dokumenty a informace, o které formou usnesení požádá, s výjimkou 
informací, jejichž poskytnutí dle zákona není možné.  

   



Listopad 2025 
  

• DR projednala přesoutěžení běžné a zimní údržby oblasti Mnichovo Hradiště  

• DR byla seznámena s koncepcí řízení KSÚS  

• DR projednala aktuální stav čerpání rozpočtu KSÚS  

• DR projednala kritéria hodnocení práce ředitele KSÚS a zhodnocení práce ředitele KSÚS 

  

Přijatá usnesení  

  

Nebylo přijato žádné usnesení  

  

  
Prosinec 2025 
  

• DR projednala přesoutěžení běžné a zimní údržby oblasti Mnichovo Hradiště  

• DR projednala aktuální stav čerpání rozpočtu KSÚS a zadávání veřejných zakázek  

• DR byla seznámena s intranetem KSÚS (Rozcestník) 

• DR projednala kritéria hodnocení práce ředitele KSÚS a zhodnocení práce ředitele KSÚS  

 

Přijatá usnesení  

  

Usnesení Dozorčí rady č. 3/49/2025 

  

I. Dozorčí rada žádá vedení KSUS o zpracování a předložení komparace skutečných 
výdajů na zimní údržbu v oblasti Mnichovo Hradiště v zimní sezóně 2024/2025 a 
kalkulace či odhadu, jaké celkové náklady by dané období znamenalo na základě 
nových smluv z aktuálního zadávacího řízení. Termín: Příští schůze DR KSUS  

  



  

Účast členů a hostů na jednáních Dozorčí rady  

  Kořínek  Šmolík  Chvojková  Marek  Pánek Exner  Ulrich   Čermák   

 

 

Hosté  

Leden  nekonala se (neustanoveni členové) 
 

Únor  P P P P P P P 
 

P 
Pátek (SK), Škaloud (KÚSK), Nikl 
(KSÚS) 

Březen  P P P P P P P 
 

O Nikl (KSÚS)  

Duben  P O P P O P O 
 

O 
Borecký (SK), Nikl a Nádvorník 
(KSÚS)  

Květen  P P P P O P P 
 

P 
Pátek (SK), Škaloud (KÚSK), Nikl 
(KSÚS) 

Červen  P P P P P P P 
 

P Nikl (KSÚS)  

Červenec  nekonala se   

Srpen  nekonala se   

Září  P P P P O P P 
 

P Nikl a Holek (KSÚS) 

Říjen  P P P P P P P 
 

P Nikl (KSÚS) 

Listopad  P O O P O P P 
 

P Pátek (SK), Nikl (KSÚS) 

Prosinec P P P P P P P 
 

P  Nikl (SK) 

Celkem 
účastí  9 7 8 9 5 9 8 

 
7   

  

P = přítomen, O = omluven,   

  

Schůzí DR se standardně účastní Ing. Aleš Čermák Ph.D., MBA, ředitel KSÚS SK p.o. a 
náměstek úseku právního a veřejných zakázek Mgr. Lukáš Nikl, další hosté dle programu.   

Jednání jsou vedena věcně a konstruktivně, k usnesením DR se dochází na základě širokého 
konsensu.  

 V lednu 2025 byla ustanovena Dozorčí Rada KSÚS p.o. ve složení Mgr. Filip Kořínek, Ing. Miloslav 
Šmolík, Mgr. Anna Chvojková, Mgr. Karel Marek, Martin Exner a Mgr. et Mgr. Miloš Ulrich. 

  



  

  

Možné cíle a předpokládaná témata na rok 2026 

(předpokládaná témata navazující na dosavadní činnost DR, nejedná se o schválený plán práce)  

  

• Kontrola provádění zimní a letní údržby.  

• Nová budova KSÚS Říčany.  

• Vyhodnocení změny interních procesů KSÚS směřujících k zajišťování a 
vyhodnocování kvality služeb externích dodavatelů – posílení týmu a 
činností KSÚS v oblasti kontroly kvality dodavatelů (PD, TDI, zhotovitelé staveb), vnitřních 
auditů a kontrol, dopady vnitřního zajištění právních činností.  

• Sledování realizace koncepce údržby a investic do krajských komunikací – změny 
v používaných technologiích, zavádění včasné údržby pro eliminaci pozdějších 
vícenákladů, prioritizace.  

• Změny prezentace a komunikace s veřejností – nový web, zpřístupňování informací, 
posilování důvěryhodnosti KSÚS ve vztahu k veřejnosti i médiím.  

• Sledování činností KSÚS a jejího vedení dle kritérií, ze kterých vychází hodnocení kvality 
práce ředitele předkládané Radě kraje v souladu se zřizovací listinou.  

  

  

  

Zpracoval Jakub Semrád, tajemník Dozorčí rady KSÚS, 18. února 2026  

  

  

  

 


